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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikbpallerini Raybederler”.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak toprag: siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK’UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumbhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&
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SUNUS

Bir kamu kurumunun basarili isler yapmasinin ve basarisin1 artirarak devam
ettirmesinin yolu kendi islerini planlamasindan gecer. Diinyada oldugu gibi iilkemizde de
kamu kurumlar1 uzun siireli stratejik planlamalar hazirlayarak kendi yol haritasini ¢izme
yoluna gitmektedirler.

Kamu kurumlari, kamu kaynaklarmi kullandiklart i¢in kamu kurumlarmin bu
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmalar1 sarttir. Bu etkinli§i saglamak ig¢in stratejik
planlamalarda; amagclar ve hedeflere dayali yonetim anlayis1 gelistirilmeli, sunulan kamu
hizmetlerinin Sl¢tilebilirligi saglanmali, hesap verilebilirlik tesis edilmeli, hedefler sik sik
analiz edilerek gerektik¢e glincelleme ¢aligmalar1 yapilmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlara stratejik planlar
olusturma zorunlulugu getirmistir. Bu stratejik planlar bes yilligina yapilmaktadir. Ciinkii
belirlenen hedeflere ulasilabilmesi igin bir siire¢ gerekir. Bu diisiinceye bagli kalarak
Yumurtalik flge Milli Egitim Miidiirliigii hazirladig: stratejik plan ile mevcut durumunu analiz
ederek hedeflerini belirlemis ve bu hedefler dogrultusunda goérevlerini yapmaya calisacaktir.
Bu planlamayla ilgemizin egitim ve dgretim seviyesini adim adim {ist seviyeye ¢ikarmak
amaclanmaktadir.

Bu stratejik plan1 hazirlayan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerini ve personelini
kutluyor, bu yondeki ¢aligsmalarinin basariyla devam etmesini diliyorum.

Asalet KARABULUT
Yumurtalik Kaymakami




ILCE MILLi EGiTiM MUDURU SUNUSU

Cagimiz adim tarihin hicbir devrinde goriilmemis devasa bir hizla artan bilgiden
almakta; bilgiye ulasan, bilgiyi kullanmada maharetli olan birey, topluluk, kurum, kurulus ve
devletler digerlerine karsi onemli avantajlar elde etmektedirler. Artik, giiciin asil kaynagi
bilgidir. Giliniimiizin cahili de okuma yazmay1 bilmeyen degil, bilgiye nasil ulasacagini
bilmeyendir. Bu nedenle giiniimiizde hemen her iilke bir¢ok alanda —ozellikle egitim
alaninda- yenilikler yapmakta, bas dondiiriicii hizla gelisen, degisen sartlara ayak uydurmaya
caligmaktadir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda 1927 yilindan beri yliriirlilkte olan ve adeta “ Mali
Anayasa” olarak kabul goren 1050 Sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu yiirirliikten
kaldirilmis ve yerine 10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
Kanunu yiiriirliige girmistir. Yirtirliige giren yeni kanun ile Kamu Mali Y6netim sistemimizin
sorunlari, Kamu kaynaklarinin kullanimi1 konusunda artan kamuoyu duyarliligi, Klasik Kamu
Yonetimi anlayisindan Modern Kamu Yonetimi anlayisina gegilmesi icin olusan giiclii
degisim talepleri ve elestirilerin dikkate alindig1 gosterilmistir.

Diinyada yayginlasmakta olan yeni kamu ydnetimi anlayisi, insani Onemseme,
yonetisim, hizmette kalite, verim ve etkinligin 6n plana ¢ikmast gibi bir¢cok alanda yeni
diizenlemeler getirmistir. Bu diizenlemeler de performans odakli bir kamu yonetimini
gerektirmektedir. Bu sebeple, kamu kurum ve kuruluslarinda vatandas odaklilik, toplam
kalite yoOnetimi, stratejik planlama, stratejik yonetim, performans gibi uygulamalara
gecilmektedir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun kabuliiyle kamuda
Stratejik Planlama uygulamasinin yasal altyapisi olusturulmus ve tiim kamu kurumlarmin
Stratejik Plan hazirlamalar1 ve biitgelerini hazirlayacaklar1 stratejik planlara dayandirmalari
zorunlu hale gelmistir. Stratejik planlama, kurumun iiyelerinin, kurumun gelecegini tahmin
ettikleri ve o tahmine ulagsmak i¢in gerekli islemleri tasarladiklari bir siirectir ve uzun soluklu
diisiinmeye odaklanmayi gerektiren bu siire¢ yoneticilerin kendini, sistemi, amaglar1 ve




kaynaklar1 degerlendirip uygun karar almasini saglamaktadir. S6z konusu olan planlama
degil, stratejik planlamadir; diistiinmek degil, stratejik diisiinmektir.

Kamu kaynaklarmin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina hizmet edecek olan
Stratejik planlama, ayni1 zamanda kurumsal kiiltiir ve kimlik gelisimine ve giiclendirilmesine
destek olacaktir. Dogru hazirlanmis bir stratejik plan yoneticiler i¢in kurum ve takim
performansini arttirmalarin1 saglayacak emniyetli bir yol haritasidir. “Muasir medeniyetler
seviyesinin iizerine” ancak bdyle bir yol haritasiyla ¢ikilabilir. Stratejisini 1yi hazirlanmayan
bir kurumun hizmetlerinin hedeflerini de gergeklestirmesi miimkiin degildir. Ana sermayesi
gelecegimizin teminati ve mimart olan g¢ocuklarimizin oldugu egitim kurumlarimizda bu
planlamanin ne kadar etkin oldugu asikardir. Bu sebeple, stratejisini iyi hazirlamayan bir
kurumun hizmet hedeflerini gergeklestirmesi miimkiin degildir.

Stratejik planlama kavramina egitim agisindan bakildiginda bu kavram daha 6nemli
hale gelmektedir. Egitim hayatin her asamasinda ve her alaninda var oldugu igin “Iyi
planlanmis bir egitim, iyi planlanmis bir gelecek” demektir. Egitim sistemine giren bireylerin
istenilen yonde degismesini saglamak i¢in mevcut durumun dogru tespit edilmesi, ihtiyaglarin
gercekei bir sekilde belirlenmesi, buna bagli olarak belirlenen stratejik hedeflere ulagsmak icin
gelecegin planlanmasi gerekir.

Stratejik Plan kapsaminda Midirliigiimiiziin mevcut durumu degerlendirilmis,
misyonu ve vizyonu belirlenmis, benimseyecegi ilkeler, degerler tespit edilmistir. Sonrasinda,
belirlenen misyonun yerine getirilmesini ve vizyona ulasilmasini saglayacak stratejiler
olusturulmus, hedefler ve amaglar belirlenmistir.

Uzun ¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015—
2019 Stratejik Plani, ¢alisanlarimiz i¢in bir kilavuz olacaktir ve Miidiirliiglimiizdeki tiim
birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu optimum diizeye ¢ikarilarak kurumumuzun
kaynaklarinin etkili kullanimina hizmet edecektir. llgemiz adina hazirladigimiz bu Stratejik
Plan, Yumurtalik’in egitim-6gretim alanindaki hizmetlerinin kalitesini artiracagina
inantyorum.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir eder,
II. Stratejik Planimizin iilkemiz ve ilgemiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Salih ATILLA

flge Milli Egitim Miidiir V.




ILCE MILLi EGIiTiM SUBE MUDURU SUNUSU

Kiiresellesen diinyamizda bilim ve teknolojideki bas dondiiriicli degisim ve gelisime
paralel olarak nitelikli insan yetistirmenin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir.
Devletler, nitelikli insan yetistirilmesini egitim yoluyla saglamaya ¢alismaktadirlar.
Bireylerin, diinyadaki devasa degisimlere ayak uyduran bir egitim sistemi i¢inde yetismesi,
hem kendileri hem de i¢inde yasadiklar1 toplum adina oldukg¢a degerlidir. Egitim sistemimiz
adina hayati Onemde olan kaliteli insan yetistirme hedefine ancak planlamayla
ulasilabilecektir. Kaynaklarin kit ve hedeflerin yiiksek olmasi belli bir planlamayla hareket
edilmesini zorunlu kilmaktadir. Iletisim ve bilginin tartismasiz bir giic oldugu giiniimiizde
planlamanin 6nemi her gegen giin daha iyi anlasilmaktadir. Zira biiyiik projeler ve 6nemli
atilimlar ancak ciddi planlama siireclerinden gectikten sonra basarilabilir

Planlama, ulasilmak istenene hedeflerin tespit edilerek bu hedeflere en iyi sekilde
ulagmanin yolunu belirleme islemidir. Baslangicta askeri bir kavram olarak kullanilan strateji;
onceden belirlenen amaclara ulasmak i¢in izlenen yoldur. Stratejik Planlama ise kurumun
temel amaglarina ulagmak i¢in strateji ve politikalarini belirleyip, bunlar1 gergeklestirmek igin
detayli planlar hazirlayan sistemli ¢aligmadir.

Stratejisi olmayan, stratejik planlama yapmayan orgiitler gelecek i¢in kendilerinden
emin olamazlar. Ciinkii Orgiitin gelecegi Onceden planlanmamis ve belirsizlik iginde
kalmistir. Sadece giinliik rutin isler yapilmakta, yasanilan giin kurtarilmaktadir. Riizgar hangi
yonden eserse essin faydasi yoktur. Cilinkii bir hedef, vizyon yoktur. Hedefi olmayan gemiye
ise hi¢bir riizgar yardim edemez. Stratejik planlama giicliige diismeden de yeni yollarin
hazirlanmasin 6grenmektedir. Boylece hedefler belli edilmis, dagimik ve diizensizligin onii
kesilmis olmaktadir.

Stratejik planlama; mali disiplini saglamak, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanimini ve hesap verebilirligi gelistirme bakimindan da 6nemlidir.
Stratejik plan, gelecege yonelik bakis acisi olup, kaliteli, disiplinli ve sistemli ¢alismay1
saglayarak uygulamalar1 degerlendirme, sonuglar1 planlama ve sistemli ¢aligmay1 saglayarak
denetlemelerde temel olusturmaktadir.




Etkili yonetimin temelinde, uzun dénemli stratejik gilice sahip olmak vardir. Stratejik
Plan, idarecilerimizin uzun vadeli diisiinmesini ve olaylara genis agidan bakmasini saglamakta
ve kolaylastirmakta; kurum i¢in ayrilan biitgenin ve yapilacak yatirimlarin 6nceden
belirlenmesini ve objektif bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Degisim Cevreye Uyum
Saglamak, Bilimsel ve Teknolojik Gelismeleri Takip Etmek, Sistematik Diislinmek,
Yonetimde Etkin Olmak Stratejik Planlamanin sagladigi baslica faydalardandir.

Kurumlar zaman zaman zayiflik, yetersizlik i¢inde bulunabilirler. Bu yetersizliklerin
giderilmesi ve birimlerin optimal bir ¢alisma ortami i¢inde tutulmasi gerekir. Faaliyetlerin
uygun kosullarda stirdiiriilmesi uygun stratejiler saptanmasi ve uygulanmasi ile miimkiindiir.
Diizenli stratejilerde amag daha iyi ve daha cok iken gelistirici stratejilerde amag daha “yararl
yeniliklere ve gerekli degisikliklere” yonelmektedir. Bu nedenle, kurumun varlik nedenini
gerceklestirmeye ve daha iyi bir sekilde yapmaya yonelik stratejik planlama ydneticiler i¢in
yol gosterici degere sahiptir. Belirlenen stratejiler yonetim mantigiyla bagdasir, beklenmedik
degisimlere uyumu kolaylastiracak sekilde esnek ve yoneticinin uygulayicilik yetenekleriyle
uyumlu olmalidir.

Sonug olarak diyebiliriz ki, iyi bir stratejik planlamaya ihtiya¢ duyulan bir ¢agda
yastyoruz. Dogru hedefler koyma, dogru yontem ve teknikler kullanma, dogru planlamalar
yapma, basartya ulagsmanin temel sart1 haline gelmistir. Egitimde 0gretmenden baslayarak
okullarin ve diger egitim kurumlarinin, giiniimiiz diinyasinda giinii birlik diistinmek ve kisa
vadeli planlar yapmak yerine, gelecegin ideal neslini yetistirecek vizyonla hareket etmeleri
gereklidir. Egitim kurumlarina dinamizm kazandirilirsa, kisa zamanda diger kurumlari
stirtikleme vazifesini yerine getirecektir. Daha saglikli, daha modern, daha gelismis bir iilkeye
bagka tiirlii ulasilmas1 miimkiin degildir.

“Planlamay1 basaramiyorsaniz, basarisizligi planliyorsunuzdur.” anlayisiyla, Iice Milli
Egitim Midiirliigiimiiz 2015-2019 donemini kapsayan Stratejik Planlamanin saglam temellere
oturmasini saglamak amaciyla yola ¢ikmistir. 2015-2019 dénemi i¢in hazirlanan stratejik
planda, yalniz nereye gidecegimizi degil, en iyi hangi yoldan ve nasil gidebilecegimizi
arastiran ve olusturan bir siirece yer verilmistir. Stratejik planimizin hazirlanmasinda
kurumumuza bagli yoneticilerimizin, yonetici yardimcilarimizin ve 6gretmenlerimizle tiim
paydaglarimizin goriisleri alinmis gerektiginde revize edilecek sekilde hazirlanmistir. Stratejik
Planlama ekibine ve destek veren tim personele goniilden tesekkiir eder, gayretlerinin ve
basarilarinin devamini dilerim.

[lker ALTINOK

Sube Miidiirii
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Ortadgretim Hizmetleri Bolimii
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Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
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Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolimii
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Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
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TANIMLAR

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve 0gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu“nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile
alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi
olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, Orglin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
¢ercevesinde taninmast siirecidir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ustiin yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Tablo-1.ilce Milli Egitim Miidiirliigii Kurum Kimlik Bilgisi

KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi Yumurtahk ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Kurum Statiisii MKamuOOzel

Miidiir 01
Kurumda Calisan Personel | Sube Miidiirii : 2
Sayisi Sef 2

V.H.K.I L 4

Siirekli fsci  :3

Hizmetli 2 2
Ogrenci Sayis 3023

KURUM ILETIiSIiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax Tel.: 3226712381 -82

Faks : 322 671 20 24
Kurum Web Adresi http://yumurtalik.meb.gov.tr/
Mail Adresi yumurtalik01@meb.gov.tr
Kurum Adresi Mabhalle :Ayas

Posta Kodu : 01380

Tige : Yumurtahk

ili : ADANA
Kurum Miidiirii Salih ATILLA

lker ALTINOK
Kurum Sube Miidiirleri Celal VATANOGLU
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI




Yasal Cerceve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde; “Kamu
Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir. Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan 16.09.2013 tarihinde yayimlanan “2013/26 No’lu Genelge”
ve “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi” gergevesinde Yumurtalik flge Milli Egitim
Miudiirliigii ilgili Kanun ve Genelgeye istinaden stratejik planini hazirlamaya baglamistir.

2015-2019 Stratejik Planlama g¢alismalarinin planlanmasi yiiriitiilmesi ve izlenmesi
Yumurtahk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ~ Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalar, “Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik”, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” dogrultusunda
yiritilmektedir.

Planin Sahiplenilmesi

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ile
baglamistir. Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanhiginda, sube miidiirlerinin katilimryla
diizenlenen toplantida Stratejik Plan Ekibi sunulmus, yapilacak olan caligmalara iliskin
degerlendirmeler, diizenlemeler ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirilarak, plan
sahiplenilmistir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu Ve Kurulun Cahsmalari

Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanlhiginda, stratejik plan calismalarini takip etmek,
ekiplerden bilgi almak ve calismalar1 ydnlendirmek iizere “Yumurtalik Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Yumurtahk Ilge Milli Egitim
Stratejik Planlama Ust Kurulu; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan galismalari belli
asamalarda yapti1 toplantilarla beyin firtinast yoluyla ylirlitmiistiir. Planin {ist yonetim
tarafindan sahiplenilmesini saglamak amaciyla belli tarihlerde diizenlenen toplantilarla
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan sunumlarla bilgilendirilerek, kurulun goriis ve
onerileri calismalara yansitilmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiinde yapilan toplantilarda
toplant1 tarihlerine kadar yapilan ve gelecekte yapilacak c¢alismalar belirtilerek, sonraki
caligmalar i¢in goriisler belirtilmistir.

Miidiirliigiimiiz ~ Stratejik Planlama Ust Kurulu, Ilge Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda asagidaki isimlerden olusturulmustur.
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Tablo-2. flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO
1 Salih ATILLA ILCE MILLI EGITIM MUDURU
2 Ilker ALTINOK ILCE MILLI EGITiM SUBE MUDURU
3 Celal VATANOGLU ILCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU
4 Osman VAY OKUL MUDURU
5 Bilal TUNCEL OKUL MUDURU

Stratejik Planlama Ekibi Ve Ekibin Calismalari

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme
Hizmetleri Bolimii Sube Miidiirii Ilker ALTINOK baskanhiginda su isimlerden
olusturulmustur.

Tablo-3. flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

ADI SOYADI GOREVI
Ilker ALTINOK [LCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU
Adem KIYIKCI Halk Egitim Merkezi Miidiir V.
Mehmet OZDER OKUL MUDUR YARDIMCISI
Muhammet ARIK OKUL MUDUR YARDIMCISI
Ismail GUZEL OKUL MUDUR YARDIMCISI
Ahmet DOGAN V.HK.IL
Mahmut Cemil GULER V.HK.I.
Neslihan TAS V.HK.I.

Stratejik Planlama Ekibi calismalar1 kapsaminda, Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
bagkanliginda izlenecek yol haritasinin sekillendirilmesi amaciyla toplantilar diizenlenmistir.
Durum Analizi, Misyon, Vizyon, Amaglar ve Hedefler belirlenirken Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin tiim birimdeki personellerin goriisleri alinmistir.
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Okul/Kurumlara Yonelik Egitim ve Damismanhk Hizmetleri

Merkezi hizmetigi egitim semineri alan Yumurtalik flge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi, okul ve kurumlar tarafindan olusturulan Stratejik Planlama
Ekiplerine belli araliklarla yapilan toplantilarda egitim verilerek, gelecekte yapilacak isler i¢in
bir ¢calisma takvimine olusturulmus ve bu takvime uyulmustur.

Katilmcihigin Saglanmasi

Yumurtalik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama hazirlik siirecinde,
katilimciligin saglanmasina yonelik ¢alismalara agirlik verilmistir. D1 paydas olarak ilgemiz
Saglik Ocaklari, Mahalle Muhtarlari, veliler, Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Adana
Valiligi ile koordineli bilgi saglanmistir. I¢ paydas olarak ise Miidiirliigiimiiz personelleri,
okul ve kurumlarda c¢alisan Okul Aile Birligi calisanlari ile 6grencilerimiz katilmistir.
Anketler kagit ortaminda diizenlendigi gibi elektronik ortaminda da diizenlenerek katilimin
daha yiiksek olmasi saglanmistir.

Stratejik Planin Amaci

Yumurtalik ilce Milli Egitim Miidiirliigii yiiriittigii faaliyetleri, Tiirk Milli Egitim
Amac ve Ilkeleri dogrultusunda; Kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cergevesinde planlama yapmak var olma nedenini tanimlayarak
gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittigli faaliyetlerin stratejik amaclarini,
Olciilebilir  hedeflerini  saptamak, Onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarin1 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilime1 bir
yOnetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani Yumurtalik lge Milli Egitim Miidiirliigii, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZi

Durum analizi asamasinda Midiirliiglimiiziin tarihsel gelisimi, faaliyet alanlari, iiriin ve
hizmetleri ile sorun alanlarindan bahsedilmis; mevzuat analizi, paydas analizi, kurum igi
analiz, kurum dis1 analiz ve GFZT analizi yapilmistir.

A.  TARIHSEL GELISiM

Cumhuriyetin ilanindan sonra nahiye miidiirliigii olan ilgemizde merkez ilkokul insaati
1924 yilinda baslamis 1927 yilinda 5 simifli merkez ilkokulu olarak hizmete baslamistir. Ayni
yillarda da Zeytinbeli koylinde de ilkokul egitimi baslamistir.

1959 yilinda ilce olmasiyla birlikte Ilkégretim Miidiirliigii kurulmustur. 1984 yilinda
once ilge Egitim Miidiirliigii adin1 almis, 1985 yilinda Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor
Miidiirliigii’ne doniistiiriilmiistiir. 1989 yilinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak son halini
bulmustur.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Yumurtalik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriittiigii faaliyetlere ve sundugu
hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Tiziikler, Yo6netmelikler, Yonergeler ve Bakanlar
Kurulu Kararlari Ocak 2014 itibariyle, tiim bolimlerin katilimiyla yapilan analizle
belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve
28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi goz oniline alinarak tespit edilen Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat
Analizi asagida listelenen bagliklar altinda ayrintili bigimde incelenmistir.

Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gorevler ortak gérevler
Egitim 6gretim hizmetlerinde egitim kurumlarina yonelik gorevler

Egitim 6gretim hizmetlerinde dgrencilere yonelik gorevler

Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler
Temel egitim hizmetlerine yonelik gorevler

Ortadgretim hizmetlerine yonelik gorevler

Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gorevler

Din 6gretimi hizmetlerine yonelik gorevler

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik gorevler

Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gorevler

Ozel 6gretim kurumlar1 hizmetlerine yonelik gorevler

Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerine yonelik gorevler

Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine yonelik gorevler
Yiiksekogretim ve yurt dist egitime yonelik gorevler

Strateji gelistirme hizmetlerine yonelik gorevler
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Insan kaynaklar1 yonetimi hizmetlerine yonelik gorevler

Destek hizmetlerine yonelik gorevler

Insaat ve emlak hizmetlerine yonelik gorevler

Rehberlik ve denetim hizmetlerine yonelik gorevler (Maarif Miifettisleri Bagkanlig1)
Sivil savunma hizmetlerine yonelik gorevler

Basin, bilgi edinme ve bilgilendirme hizmetlerine yonelik gorevler (Ozel Biiro)
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizinden elde edilen ciktilar goz Onilinde
bulundurularak, midiirliiglimiiz faaliyet alanlar1 analizi tamamlanmistir. Analizin saglikli
yapilabilmesi amaciyla, 6nce i¢ yazismalar yapilmis, ardindan da Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi iiyeleriyle birlikte tiim subelerin yiiriitmekte olduklar1 faaliyetler ve
bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanlig1 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ile Standart Dosya Plani incelenerek belirlenmistir.

Tablo-4.Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler Tablosu

FAALIYET URUN VE HiZMETLER

ALANI

Egitim-Ogretim Y1li Caligma Takvimi
1.2 Olgme ve Degerlendirme
1.3 Okul, Kurum A¢ma, Kapatma, Devir, Ad Verme Isleri
14 Kontenjanlarin Belirlenmesi
= 1.5 Yazili ve Gorsel Egitim Materyali (Modiil)/Ders Kitaplari
= 1.6 Ders Planlari
A2y 1.7 Haftalik Ders Dagitim Cizelgeleri ve Programlari
E 1.8 Sinav Komisyonlari/Siavlar
E 1.9 Telafi Egitimi
O 1.10 Egitim Kurumlarinda Ag¢ilan Kurslar
O 1.11 Okul Saglig1 Calismalari
= 1.12 Okuma Kiiltiirii ve Kiitiiphane Isleri
S 1.13 Tagimal1 Egitim
E 1.14 Tam Giin Tam Y1l Egitim Uygulamasi
2 1.15 ikili Mesleki Egitim Uygulamasi
— 1.16 Mesleki Acik Ogretim Islemleri
1.17 Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
1.18 Egitime Yardimci Dernek ve Kurumlar
1.19 Yerel Yonetimlerdeki Egitimle Tlgili Kararlar
1.20 Nobet Hizmetleri
1.21 Egitimle Tlgili Defter, Dosya, Cizelge ve Belgeler
1.22 Egitim Ogretim ile lgili Diger Isler
— = —
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-

2.OGRENCI ISLERI

FAALIYET

ALANI

URUN VE HIZMETLER
2.1 Kayit-Kabul
2.2 Nakil ve Gegisler
2.3 Denklik Isleri
24 Devam-Devamsizlik
2.5 Odiil ve Disiplin Isleri
2.6 Ogrenci Askerlik Islemleri
2.7 Yabanci Uyruklu Ogrenciler (ilk ve Orta Ogretim)
2.8 Mezunlarin Izlenmesi
2.9 Yatililik/Bursluluk Islemleri
2.10 Okul ve Isletmelerde Mesleki Egitim/Staj Caligmalari
2.11 Ogrenci Isleriyle Ilgili Diger Isler

FAALIYET
ALANI

URUN VE HiZMETLER

a 31 Ogrenci Meclisleri

m

% o 3.2 Miisamereler, Yarismalar

S = E 3.3 Kardes Okul Uygulamalari

:a E E 34 Dost Aile Uygulamalari

9 % E 3.5 Misafir Ogrenci Uygulamalar

; m ﬁ 3.6 Ogrenci/Cocuk Kuliipleri

7~ o 3.7 Toplum Hizmeti Caligmalari

9;_ 3.8 Spor Faaliyetleri

@ 3.9 Izcilik Faaliyetleri
3.10 Ogrenci Egitim Faaliyetleri (Kamplar)
3.11 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerle Tlgili Diger Isler

——— ——aaa
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4.0ZEL

-

FAALIYET

ALANI

OGRETI
M
KURUML
ARI

URUN VE HiZMETLER

4.1 Ozel Okul Isleri

4.2 Ozel Yaygm Egitim Kurumlari
4.3 Trafik Genel Egitim Plan

4.4 Ogrenim Ucreti Isleri

4.5 Ucretsiz Ogrenci/Kursiyer Isleri
4.6 Ozel Egitimle Ilgili Diger Isler

FAALIYET
ALANI

URUN VE HiZMETLER

S = 5.1 Merkezi Sistem Sinavlari
E % = & 5.2 Sinav Evrakinin Dagitimu
’8 % . 7! 5.3 Uzaktan Egitim ve e-6grenme Isleri
el ~ 5.4 Acik Ogretim Okullart
5.5 Egitim Teknolojileriyle ilgili Diger Isler
——— = —
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D.  PAYDAS ANALIiZi

Paydas, kurumun hizmet iiretim siirecinde dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu ya da olumsuz etkilenen kisi, kurum ve gruplardir.

Paydas analizi hazirlig1 calismalarinda Yumurtalik Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-
2014 Stratejik Plan1 ile Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
Taslagindan yararlanilmistir.

Paydaslarin, kurumumuz hakkinda goriis ve Onerileri alimirken; miilakat, anket
uygulamasi ve toplanti gibi yontemlerden faydalanilmistir.

Yumurtalik ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet {iretim siirecinde, isbirligi
yapmasi gereken temel ve stratejik ortaklar, paydaslar olarak belirlenmistir. Belirlenen
paydaslar arasinda kurumlara iligskileri ve benzer Ozelliklerine gore i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirma yapilmistir.

[lce Milli Egitim Midiirliigiinin ic ve paydaslar1 belirlenerek paydaslar
onceliklendirilmis ve buna gore paydaslarla cesitli miilakat, anket uygulamasi ve toplant1 gibi
yontemlerle goriisleri alinmistir. GoOriis alma asamasinda, paydas derecelendirilmesi
kapsaminda payda gore goriis alma yontemleri ve sorumlular1 belirlenmis, degerlendirme ve
analizler buna gore yapilmstir.

I¢ ve dis paydaslarla yapilan goriismelerin analiz edilmesi sonucunda ilce Milli Egitim
Midirligiiniin gliglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi saglanmis olup sorun alanlari ve
gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

E. KURUM iCi VE DISI ANALIZI

Bu béliimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmis olup, Ilce Milli Egitim
Miidiirliigimiize iliskin kurumsal yap1, beseri kaynaklar, mali kaynaklar, teknolojik durum ve
kurum kiiltiirii konularin1 kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Elde edilen sonuglarla kurumun
giiclii ve zayif yonlerinin tespit edilmistir.

26




Orgiitsel Yapi:

|

|

Yumurtalik flce Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

[ iice Milli Egitim Miidiirii }

v

!

[ Sube Mudiri ]

|

inceleme Sorusturma ve Degerlendirme

Ozel Egitim ve Rehberlik

Hizmet igi Egitim

Yaygin Egitim

Ozel Ogretim Kurumlan

Ciraklik ve Mesleki Egitim

Tasimal Egitim

Saglk isleri

Biitgce Yatinnm Ayniyat

Bilgi Edinme

insaat Yatirim ve Tesisler

Arsiv ve idare Boliimii

Strateji Gelistirme

!

[ Sube Mudirii ]

|

Ozliik

Personel ve idareci atama

Ogretmen atama

Bilgisayar Sinav Hizmetleri

Kiiltur

Okul igi ve Beden Egitimi Spor

Burslar ve Yurtlar

Temel Egitim

Ortaégretim

Egitim Ogretim Ogrenci isleri

Muhasebe

Sivil Savunma Hizmetleri

MEBBIS

Sekil-1. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Semasi
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Kurumda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Miidiirligiimiiz blinyesinde olusturulan ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde is

ve islemleri takip ederek izlenecek yolu belirtmek amaciyla olusturulan komisyon ve kurullar

asagidaki gibidir.

Tablo-5. Olusturulan Kurullar/Komisyonlar

Kurul/Komisyon Adi

Okul Sagligi Komisyonu

Okullar Hayat Olsun Ilge Yiiriitme kurulu

Eser Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu

Ilge Milli Egitim Komisyonu

Okullarda Kutlanacak Belirli Giinler ve Haftalar

Ogrenci Disiplin Kurulu Komisyonu

Ogrenci ilge Davranislart Degerlendirme Komisyonu

Bélge Smav Yiiriitme Komisyonu (A¢ik Ogretim Lise Siavi)

Bolge Sinav Yiiriitme Komisyonu (PYB Sinavlar)

Ortak Sinav Yirtitme Kurulu

Ilge Okul Siitii Komisyonu

Ucretsiz Ders Kitaplarmi Inceleme Komisyonu

Il i¢i ve Iller Aras1 Yer Degistirme Basvurularini Inceleme Komisyonu

[k Defa ve Yeniden Miidiir Gorevlendirmelerinde Basvuru inceleme Komisyonu

Ilge Ogrenci Yerlestirme ve Kayit Komisyonu

Ek Ders Ucreti Inceleme Komisyonu

Kantin Kiralama Komisyonu

Tasima Ortadgretim Planlama Komisyonu

Ortadgretim Ogrenci Tasima Thale Komisyonu

Ogrenci Tagima Ihale Komisyonu

Tasima Planlama Komisyonu
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Insan Kaynaklar1

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Yénetiminde 1 Ilge Milli Egitim Miidiirii ve 2 Sube
Miidiirii gérev yapmaktadir. Sube Miidiirlerimizin kadrolar1 Miidiirliigiimiiz biinyesinde olup
flge Milli Egitim Miidiiriimiiz gorevini vekaleten siirdiirmektedir.

llgemiz emrinde 31.12.2014 tarihi itibariyle, miidiirliigiimiiz ve okul/kurum
miidiirliiklerinde egitim 6gretim sinifi disinda gérev yapan personel norm kadrosu 49, calisan
personel sayisi 14 olup, ihtiya¢ duyulan personel sayisi 35°tir.

Tablo-6.0gretmen Dis1 Diger Personel Sayisi ve Thtiya¢c Durumu

INSAN KAYNAKLARI PERSONEL SAYISI
2012 2013 2014
Kurumun Sahip Oldugu Toplam Norm Kadro Sayis1 49 49 49
Calisan Toplam Personel Sayisi 10 10 14
Ihtiyag Duyulan Personel Sayist 39 39 35

Tablo-7.0gretmen Sayis1 ve Gorevlendirildikleri Kurum Tiirii

OGRETMENLERIN GOREV YAPTIKLARI OGRETMEN SAYISI
KURUM TURU

2013 2014

Okul Oncesi Okullart 10 13 13

[kdgretim Okullar Tkokul - - 50

Ortaokul - - 56

Ortadgretim Okullari 14 15 18

Ozel Egitim 1 1 3

Crraklik ve Yaygin Egitim 2 2 2
— —

29




Teknolojik Durum

Midirligiimiizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde
yararlanilmaktadir. Cocuklarimiza ve gencglerimize, giiniimiiziin ve gelecegin ihtiyaclar
dogrultusunda her bakimdan nitelikli ve ileri bir egitimin verilebilmesi igin
okul/kurumlarimiz, 6gretim programlarini destekleyen egitim materyalleri, ders ve laboratuar
arag-gerecleri, en son teknolojilere sahip makine techizat ve egitim ekipmanlar1 ile
donatilmaktadir.

Tablo-8. Fatih Projesi Kapsaminda Dagitilan Donatim Malzemesi Durumu

FATIH PROJESi KAPSAMINDA DAGITILAN 2013 2014 TOPLAM
DONATIM
Etkilesimli Tahta 0 0 0
Tablet Bilgisayar 0 0 0
Dokiiman Kamera 0 0 0
Cok Fonksiyonlu Yazici 0 15 15

Mali Kaynaklar

Egitimin baslica mali kaynaklarini; merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime
katki pay1 gelirleri (biitgelestirilen gelirler), kisi ve kuruluslar olarak egitime yapilan halk
katkilar1 (bagislar) ile okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo-9. Yumurtalk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynak Durumu

Bolim Adx

Personel
Gideri

Sos.
Giiv.Gideri

Mal-Hiz.
Gideri

Carli
Transfe
rler

Serma
ye

Gideri

Destek Hizmetleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Insaat ve Emlak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hukuk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ilge Milli Egitim 249.714,08 39.729,24 4,573,51 0,00 0,00 294.016,83
Miidiirligii
Temel Egitim 5.624.597,2 809.222,35 148.658,80 0,00 0,00 6.582.478,41
6
Genel Ortaégretim 794.492,71 112.034,17 53.993,79 0,00 0,00 960.520,67
Ogretmen Yet. Ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelistirme
Din Ogretimi 169.132,11 23.655,61 5.318,08 0,00 0,00 198.105,80
AB ve Dis Iliskiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozel Ogretim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hizmetleri
Toplam 6.837.936,1 984.641,37 212.544,18 0,00 0,00 8.035.121,71
6

NOT: 2014 mali yil1 Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri belgeleri esas almmustir.
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Tablo-10.Yumurtahk Ilce Milli Egitim Miidiirliigii insaat-Emlak Boliimii Mali Kaynak
Durumu

Mali Kaynak Durumu 2012 YILI 2013 YILI 2014 YILI
Alinan Hibe Tutar1 (Hayirsever okul yapimi) 0 0 0
Fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 0 0 0

eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayisi

Fiziki imkanlar1 iyilestirilen ve alt yap1 0 0 0
eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan
harcama tutari

Yapilan Derslik Okuloncesi 0 0 0
sayi1sl
Temel Egitim 0 0 0
(Ilkokul+Ortaokul)
Ortadgretim 0 0 0
Toplam 0 0 0
Yapilan Egitim Tesisi sayist 0 0 0
Depreme Dayaniklilik testi yapilan okul sayisi 0 0 0
Deprem giiclendirmesi yapilan okul sayisi 0 0 0

Yumurtalik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Kurum Kiiltiirii

Yumurtalik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinde; mevzuat, kurumsal hafiza,
mesleki degerler ile kurumsal ilkeler esas alinmaktadir. Egitimin altyapisinin
olusturulmasinda ge¢misten gelen bilgi ve deneyimler, yazili belgeler, talimatlar, genelgeler,
denetim sonuglari, paydas goriisleri gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan
yararlamlmaktadir. Yumurtalik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde i¢ ve dis iletisimde resmi
iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Her tiirlii yazisma “Resmi Yazismalarda Uygulanacak
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yiiriitiilmektedir. Yumurtalik Ilge Milli
Egitim Midiirligi, hizmet odakli olarak caligmay1 esas almistir. Ayrica, “Bilgi Edinme
Kanunu” g¢ergevesinde ger¢ek ve tiizel Kkisilerin taleplerine de cevap verilmektedir.
Yumurtalik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlarindaki seminer, sempozyum ve
egitim caligmalarina katilim saglanmaktadir. Kurumun ana faaliyetlerinde hizmet verenlerin
gelistirilebilmesi igin egitim ihtiyaci tespit edilmekte ve egitimler verilmektedir. Yumurtalik
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flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurum ici iletisimi, Ilge Milli Egitim Miidiirii dnderliginde
en ist diizeyden en alt kademedeki calisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele
almmustir. Etkin bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir
sekilde yansitilmasi ve bu dogrultuda is siireglerinin planlanmasi saglanmistir. Yumurtalik
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii karar alma siireclerinde katilimci ydnetimi benimsemistir.
Katilimer yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, personelin katkisini da dikkate
almaktadir.

Durum Analizi Arastirmalar1 Kapsaminda Diizenlenen Calistay Sonuclari

1. Cahstay; 29 Ocak 2014 tarihinde, flge Milli Egitim Mudiirligi Toplanti Odasi’nda
Yumurtalik Ilce Milli Egitim Midiirligiinde gorev yapan 5 VHKI memurlarinin katilimiyla
kurumun GZFT (SWOT) Analizinin yapilmasi amaciyla diizenlenmistir.

Tablo-11. 1. Cahstay Sonuc Ozeti

1

Kurumun diger kurumlarla iletisiminin
saglikli olmasi

llge Milli Egitim Miidiirliigii’niin  kendi
miilkiyetinde miistakil bir hizmet binasinin
olmamast

Toplumun cesitli kesimleriyle yapilan
igbirlikleri  ve  kuruma

katkilar

saglanan

Calisan ve yararlanicilarin  agirlanmasinda
mevcut mekanin ve arag gereclerin yetersizligi

Miilki ve yerel yetkililerle olumlu
diyalog ve igbirligi

Halk Egitim Merkezimizin miistakil bir
hizmet binasinin olmamasi

Elektronik evrak sisteminin etkin
kullanilmast

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in mekan
yetersizligi

11 Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim
ve koordinasyonun kolay saglaniyor
olmasi

Okullara gonderilen 6deneklerin yetersizligi
arag-gere¢ donanim ihtiyaglarinin  yerine
getirilememesi

Bilgi Teknolojileri Alaninda egitim
almis olan cok sayida personelinin
bulunmasi

[lce Milli Egitim Miidiirliigiimiizde ve
okullarimizda yasanan personel yetersizligi
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1 Merkezi ydnetim biitgesinden egitime 1l i¢i atamalarda pek tercih edilmeyen bir
ayrilan payin artig egiliminde olmasi ilge olunmasi
2 llgemizde Meslek Yiiksek Okulunun Atamalarda bazi branslar icin yeterince
bulunmasi ve egitimin gelismesine katki norm agilmamasi
sunmast
3 Iskur  vb. kanallarla  okullarimzin Okul yapimi igin ilgemizde arsa temininde
hizmetli ihtiyacinin karsilanmasi yasanan giicliikler
4 Egitimde FATIH Projesi Midirligiimiiziin ~ faaliyetlerine  kurum
disindan yapilan miidahaleler
5 e-devlet uygulamalari Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin
ihtiyaglarini kargilayacak diizeyde
olmamasi

2. Calistay; 30 Ocak 2014 tarihinde, Barbaros Ilkokulu Toplant: Salonu’nda Yumurtalik ilge
Milli Egitim Miidiirliigiinde gorev yapan 5 Okul Midiirii ve 5 Okul Midiir Yardimcisinin
katilmiyla kurumun GZFT (SWOT) Analizinin yapilmas: amaciyla diizenlenmistir.

Tablo-12. 2. Cahstay Sonuc Ozeti

1 Kurumun diger kurumlarla Eski okullarin onarimlarinin
iletisiminin saglikli olmasi yapilmasindaki yetersizligi
2 Toplumun  ¢esitli  kesimleriyle Tek olan ortadgretim kurumumuzun
yapilan igbirlikleri ve kuruma derslik ihtiyacinin kendi biinyesinde
saglanan katkilar karsilanamamasi
3 Miilki ve yerel yetkililerle olumlu Yeterli sayr ve tirde ortadgretim
diyalog ve igbirligi kurumunun olmayist nedeniyle akademik
basarist yiiksek olan Ogrencilerin ilge
disina gitmesi
4 Elektronik evrak sisteminin etkin Kurumsal ve bireysel olarak nitelikli
kullanilmas1 performans degerlendirmelerinin
yapilamamast
—— s ————
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I Milli Egitim Midiirliigii ile
iletisim ve koordinasyonun kolay
saglantyor olmasi

Kurum kiiltiirinlin  6nemli bir boyutu
olan kurum calisanlar1 arasindaki sosyal
iligkilerin yetersizligi,

Bilgi Teknolojileri Alaninda egitim
almis olan ¢ok sayida personelinin
bulunmasi

Calisanlarin  performans degerlendirme
kriterlerinin acitk ve net olmamasi
nedeniyle 0diil mekanizmasinin diizenli
islemediginin diisiiniilmesi

Merkezi biitcesinden
egitime ayrilan payn artig egiliminde
olmast

yonetim

Ortadgretim Ogrencilerinin ikametlerine
en yakin olan okula yerlesememeleri

flgemizde Meslek Yiiksek Okulunun
bulunmasi ve egitimin gelismesine
katki sunmasi

Mevzuatin ¢ok sik degismesi

e-devlet uygulamalari

Medyanin olumsuz etkisi ve egitici

gorevini yeterince yerine getirememesi

Iskur vb. kanallarla okullarimizin
hizmetli ihtiyacinin karsilanmasi

12 yillik zorunlu ve kademeli egitime
gegcisle birlikte ortaggretim
kurumumuzda olusan derslik yetersizligi

Kariyer beklentilerinin giin gectikge
artryor olmasi

Okullarin  6gretmen ihtiyacinin {cretli
Ogretmenlerce  karsilanmasina  ihtiyag
duyulmast
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3. Calistay;

26 Subat 2014 tarihinde, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirlerinin

katilmiyla kurumun GZFT (SWOT) Analizinin yapilmas: amaciyla diizenlenmistir.

Tablo-13. 3. Calistaymn Sonuc Ozeti

1 llge Milli Egitim  Miidiirliigii Turistik bir sehir olan ilcemizde
binasimin  ilge  merkezinde ve Ogretmenevi bulunmamasi
ulagimin kolay olmasi

2 Egitim alaninda  gergeklestirilen Ortadgretim kurumunun sadece bir tane
projeler olmasi

3 Tim okullarimizin normal egitim Degisen egitim programlarina
yaptyor olmasi Ogretmenlerin uyum sikintilari

4 Simif  mevcutlarinin kalabalik Ailelerin dgrencilerin egitim dgretim
olmamast faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemesi

5 Okullarimizda disiplin olaylarmin Yetenekli &grencilerin yeterince tesvik
yok denecek kadar az olmasi edilememesi

6 Okullarimizda ve  okullarimizin Ilge merkezi ile kdyler arasindaki ulasim
cevresinde esrar, eroin, bonzai vb. imkanlarinin yetersiz olmasi
uyusturucu maddelerin kullanilmiyor
ve satiginin yapilmiyor olusu

I

1 [lgemizin turistik bir sehir olmasi Okullarimizda yasanan yogun &gretmen
sirkiilasyonu

2 Kariyer beklentilerinin giin gectikge Medyanin olumsuz etkisi ve egitici
artryor olmasi gorevini yeterince yerine getirememesi

3 Hayatin her alaninda teknolojiye Egitim  programlarinin  ve  smnav
ulasilabilmesi ve Internet yoluyla sistemlerinin ¢ok sik degismesi
bilgiye aninda ulasilmasi

4 Kaliteli egitim ve oOgretime iliskin Egitim politikalarinda istikrar
talebin artmasi saglanamamis olmasi

5 llgemizin bulundugu bélgenin iklim Ortadgretim dgrencilerinin ikametlerine
ve cografi kosullarinin uygunlugu en yakin olan okula yerlesememeleri
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Temel Ust Politika Belgeleri

v' MEB 2015-2019 Stratejik Plan

v Adana il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

Diger Ust Politika Belgeleri

v" Cukurova Kalkinma Ajansi Bolge Plani (2014-2023)

PEST Analizi

Politik Faktorlerin incelenmesi

yatirimlarin azalmasmma  ragmen,
ilcemizde son donemlerde enerji
firmalar1  tarafindan  kurulan enerji

olup iiretim artmakta ve iilkenin enerji
ihtiyacnin % 4 * i Ilgemizdeki enerji
tesislerinden karsilanmaktadir.

» Sivil toplum Kkuruluslari ile bélgemizde
bulunan uluslararas1 firmalarin yapmis
oldugu isbirligi protokolleri ile bu
firmalar ¢evreye daha duyarli hale
gelmislerdir.

hayvancilik olmasi sebebi ile ¢cevreyi ve
dogayr korumak ilgemiz i¢in daha
onemli hale gelmistir.

» Bolgemizde bir ¢ok tarihi miras olup,
anitlar yiiksek kurulu karar1 ile bu
bolgeler 1., 2. ve 3. bolge sit alanlar
olarak ilan edilmistir. Bdylelikle tarihi
miraslar  zarar gérmeden  sonraki
nesillere aktarilabilecektir.

tesisleri ile ilge ekonomisi canlanmakta v

Yumurtahk Adana

> ilimiz genelinde son yillarda yapilan v  ilimiz, yerel  diizeyde  mahalli

hizmetlerin sunumunda biiylik avantaj
saglayan Biiyiiksehir belediyesi
kapsamindadir.

Ulasim, altyap1 ve lojistik agidan yerli
ve yabanci yatirimcilara saglamis
oldugu avantajlar sebebiyle ilimiz, son
yillarda yatirimlarin azalmasina ragmen
sanayi kenti olarak kabul gormektedir.
Bu ekonomik potansiyele yon vermek
ve Ar-Ge c¢alismalarmi  yapmak
amaciyla ilimizde Cukurova Kalkinma
Ajansi faaliyetlerini stirdiirmektedir.

» Bolge halkinin ge¢im kaynagi tarim ve v 06.12.2012 tarih ve 28489 sayili RG’de

yayimlanan 6360 No’lu Kanun geregi
biiyiiksehir statiisiinde olan ilimizde il
Ozel idaresi kapatilmistir. Bu Kanun ile
tiizel kisilikleri kaldirilan i1 Gzel
idarelerinin her tiirlii tasinir ve tasinmaz
mallari, hak, alacak ve borglar
komisyon karariyla ilgisine gore
bakanliklara, bakanliklarin bagli veya
ilgili  kuruluslart ile bunlarin tasra
teskilatina, valiliklere, yatirim izleme
ve koordinasyon bagkanligina,
bliyiiksehir  belediyesine ve baglh
kurulusuna veya ilge belediyesine
devredilmistir.
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v Toplumda sosyal dokuyu koruyan,
bolgesel oOzellikleri koruyup yasatan,
toplumun diisiincesinin dzgiirlesmesine
ve siyasi kalitenin  yiikselmesine
katkida bulunan sivil toplum kuruluslari
ilimizde aktif rol iistlenmektedir.

Ekonomik Faktorlerin incelenmesi

Yumurtahk Adana
> llce Milli Egitim Miidiirliigiimiize v Adana il Milli Egitim Miidiirliigiimiize
blitceden 2014  yilinda  egitim blitceden 2012  yilinda  egitim
harcamalarimiz i¢in 8.035.121,71 TL harcamalarimiz i¢in 87,282 milyon TL
pay aktarilmistir. Bu miktar ilge pay  aktarilmistir.  Diger  kamu
genelinde bulunan okullarin  fiziki kurumlarma da bakildiginda en biiyiik
sartlarindaki  eksiklikler ve goz pay egitime ayrilmaktadir. Artan
onlinde tutularak Onlimiizdeki yillar ogrenci sayisi da gbz Oniline alinarak
icin arttirtlmalidir. yillar ~ bazinda  kiimiilatif  artig
> llcemizde tarrm ve hayvancilik kaginilmazdir.
alaninda faaliyet gosteren kiigiik gapli v ilimizde 2 sanayi bolgesi bulunmakta
bir¢ok kurulus vardir. olup  227.080  kisiye istihdam
> llgemize enerji sektoriinde faaliyet saglamaktadir. 2013 verileri g6z 6niine
gosterecek birgok tesisin  acilmasi alindiginda  ilimizde 1419 firma
planlanmaktadir. bulunmaktadir.  Firma  sayilarinin
Tiirkiye genelindeki orami %2,26’dir.
Sektor bazinda baktigimizda tarim
sektorii onde giderken ikinci siray1
tekstil sektorii almaktadir.
v Issizlik oranlarma bakildiginda Adana
%13,2 ile Tiirkiye genelinde 9. sirada
yer almaktadir. Bu da egitim
faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Sosyokiiltiirel Faktorlerin incelenmesi

Yumurtahk Adana

> llcemizde 2014 yili verilerine v Adana’nin niifusu TUIK 2013
gore 18.457 kisi yasamaktadir. verilerine gore 2.149.260’tir. Tiirkiye
Bunlarin 9.212 si erkek 9.245i niifusuna oran1 %2,80°dir.
kadindir. v [limiz niifusunun % 50.62°si “30” yas

> llcemizde yaz turizmi ve alt; % 43.01°1 “30-64” yas aras1 ve %
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mevsimlik tarim is¢ileri sebebi
ile yaz aylarinda niifus 80.000
civarma ulasmaktadir.

Yaz aylarinda {ilkenin bir¢ok
bolgesinden go¢ almasi sebebi
ile  farkli  etnik  gruplar
bolgemizde yer almakta olup
gruplar  icerisinde  kiiltiirel
etkilesim gerceklesmektedir.
llgemizde yaz dénemlerinde
nifusun  artmasiyla  birlikte
[lcemizin bir cazibe merkezi
haline gelebilmesi i¢in bir¢ok
festival ve senlik
diizenlenmektedir.

Bolgemizde  Halk  Egitimi
Merkezi araciligt ile bolge
halkina  meslek  edindirme
kurslar1 ac¢ilmakta olup vasifl is
giiclinlin yetistirilmesine katkida
bulunulmaktadir.

Bolgemizde yaz ay1r sonrasi
sicak gecen gilin siliresi uzun
olmasi sebebi ile Deniz turizmi
Ekim—Kasim aylarmma kadar

6,37’s1 65 ve lizeri yas grubundadir.

v Eskiden gog alan bir il olan Adana

giniimiizde go¢ veren bir il
konumundadir. 2013 yilinda 50.598
net go¢ almis 62.933 net gog
vermistir. Net go¢ hiz1 %-5,7, niifus
artis hiz1 ise %1,105°tir. Niifus artig
hizinin, Tirkiye ortalamasinin altinda
olmasmin yani sira, eskiden alinan
gociin etkisiyle; carpik kentlesme, alt
yap1 sorunlari, asayis sorunlari, ¢ok
kultirli yapidan kaynaklanan
sorunlar ve  egitim  hizmetinin
sunumunda sorunlar yasanmaktadir.

v ilimizde gecmiste sanayi faaliyetleri

yiirtiten kokli ailelerin yatirimlarin
baska sehirlere ¢ekmesi ekonomik
gelismislik diizeyini olumsuz
etkilemektedir. Bu olumsuzluk sosyal
gelismisglik diizeyini de olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle kent
kiiltiirti ve dezavantajli bolgelerdeki
bireylerin sosyal yasama katilimlarina
yonelik calismalarin devam
ettirilmesi gerekmektedir.

devam etmektedir. v Adana; yerel, ulusal ve uluslararasi

llgemize gelen turist sayisini
arttirmak i¢in ilgemizde bulunan
tarihi eser ve yerlerin tanitimi,
bolgede agilabilecek agik hava
miizelerinin olusturulmasi
calismalarinin yapilmasi
gerekmektedir.

etkinlik ve projelerin
gerceklestirildigi bir ilimizdir. Sosyal
sorumluluk projeleri de iireten egitim
kurumlarimiz, ozellikle dezavantajl
bolgelere yonelik caligmalar
gerceklestirmektedirler.

v Ilimizde sosyal ve Kkiiltiirel yasam

konusunda, Adana Valiligi basta
olmak {izere, yerel yonetimlerin, il
miidiirliiklerinin, dernek ve vakiflarin
ist diizeyde katki  sunduklan
goriilmektedir. 11 genelindeki 17
kiitiiphane, 30 sinema salonu ve 13
tiyatro salonu, sosyo-kiiltiirel
anlamda olumlu bir veri olarak
degerlendirilebilir. ~ Sivil  toplum
kuruluglarinin =~ varligit  ve  sayisi
acisindan  Adana’da  ciddi  bir
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hareketlilikten s6z  edilebilir. 1l
genelinde faaliyet gosteren 2 binin

iizerinde sadece dernek
bulunmaktadir.

v ISKUR 2011 raporunda; Adana’da
sanayi isletmelerinin sektorel
dagilimma bakildiginda en yiiksek
paym %20 ile gda drinleri
imalatinda oldugu goriilmektedir;

ancak bolgedeki igverenlerin ortak
fikri, yeterli mesleki beceriye ve is
tecriibesine sahip mesleki egitim
mezunu i§ giicii temininde giiclik
cektikleri yoniindedir.

v Mesleki ve teknik egitim alanlarinin,
arz-talep dengesinin  kurulabilmesi

agisindan isttihdama dontik
giincellemesinin yapilmasi
gerekmektedir.

v Ilimizde 120.723 lisansli sporcu
bulunmaktadir(2013). Olimpik
Sporcu Yetistirme Projesi

kapsaminda Adana 6 bransta pilot
bolge secilmistir.

Teknolojik Faktorlerin Incelenmesi

Yumurtahk Adana

> TIlgemizde  Cukurova  Universitesi
Yumurtalik MYO bulunmaktadir. Bu
MYO’nda iilkemiz genelinde sadece 2
Universitede ~ egitimi  verilen  ve
istihdam orani ¢ok yiiksek olan su alt1
kaynakgilig1 bolimii bulunmaktadir.

Fatih Projesi ile ilgemizdeki
ortadgretim kurumumuzun etkilesimli
tahta, tablet bilgisayar ve ¢ok amagli

yazici ile donatilmasi planlanmaktadir.

v Ilimizde Cukurova Universitesi
Teknokent TGB bulunmaktadir.

v Fatih  Projesi ile ilimizdeki
Ortadgretim kurumlar etkilesimli
Tahta, tablet bilgisayar ve ¢ok
amach yazict ile donatilmigtir.
Teknolojinin egitimde kullaniminm
saglamak ortadgretim
Ogrencilerine dagitimi
yapilmistir.

amaciyla
tablet
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Teknolojinin  egitimde  kullanimini
saglamak amaciyla ortadgretim
Ogrencilerine tablet dagitimi1 heniiz
yapilamamigtir.

Ilgemizde biiyiik magazalar ya da
teknoloji marketleri bulunmadigi igin
teknolojik iiriinlerin tedarikinin merkez
ilgelerden temin edilmesi
gerekmektedir.

v Ilimizde, teknolojik iiriin satimi
yapan biiylilk magazalarin fazla
olmasi teknolojik
ulagimda kolaylik saglamaktadir.

v/ 1limiz 2013 yilinda 51 patent
bagvurusuyla Tirkiye genelinde 14.
sirada yer almaktadir. Bu alanda
yapilan konferans ve seminerlerle
ilerleyen yillarda sayisal artisla
birlikte Tiirkiye genelinde
siralara ¢ikis amacglanmaktadir.

v Ilimiz 35 adet faydali model
basvurusunda bulunmustur.
Tiirkiye siralamasinda 13. sirada
yer almaktadir.

urinlere

ust

Ekolojik Faktorlerin incelenmesi

Yumurtahk

flgemizde kullanilan sebeke suyu
Hatay Erzin Burnaz bolgesinde
gelmektedir.

» Bolgemizde termik
santrallerin cevrede
olusturabilecekleri zararlari, sivil
toplum kuruluslarinca siirekli takip
edilmekte ve incelenmektedir.

» Bolgemizde bulunan Yumurtalik
Lagiinleri Kus Cenneti Milli
Parkinin dogal denge iizerinde

zarar gormemesi adina sivil toplum

bulunan

kuruluslarinca calisma
yapilmaktadir.

» Termik santralden ¢ikan sicak
sular, ekolojik dengeyi
bozmayacak,  sekilde  denize
dokiilmektedir. Boylelikle
baliklarin dogal yasami
bozulmamaktadir.

» Baliklarin yumurtlama doéneminde
avlanilmamas1  gerektigi  bolge
halkina Sivil toplum kuruglarinca

Adana

v llimizde i¢me ve kullanma suyu
aritimina biliylik 6nem verilmekte
ve bu 6nem ayn1 oranda yatirima
dontigmektedir.  Catalan  igme
suyu projesi kapsaminda igme
suyu maksimum 550.000 m3/giin

kapasiteye gore tasarlanmustir.
Ulkede aritma bakimimdan ilk
siralarda yer almaktadir.

Biyolojik aritma yapilmasi ayirici
olarak goze ¢arpmaktadir.

v Entegre Kati Atik Bertaraf Tesisi
Projesi, kentimizde zararli atiklar
konusunda cevreye verilebilecek
zarar1 en aza indirme bakimindan
onemli igler yapmaktadir. Bunun
yaninda geri doniisim konusunda
da ileri teknoloji kullanarak
ekonomiye ve c¢evreye
saglamaktadir.

v' Adana’da ekosistem igerisindeki
canli cesitliliginin tespiti,
korunmasi ve cogaltilmasi

yarar
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bilin¢lendirme calismalarinda konusunda bir¢ok faaliyet

anlatilmaktadir. gerceklestirilmektedir.  Yapilan
calistay ve projelerle il canh
cesitliligi  gdzlemlenmekte ve
iretim  ¢iftliklerinden  temin
edilen, geyik, keklik ve bildircin
gibi hayvanlar, secilmis
merkezlerde dogaya
birakilmaktadir. Ayrica "Adana
Biyolojik  Cesitlilik ~ Miizesi"
yapilmas1 planlanmaktadir.

v llimizde  yenilenebilir  enerji
kullanimina yonelik c¢aligmalar
hiz kazanmistir. Riizgar ve giines
enerjisi ile enerji  verimliligi
alaninda projeler
gelistirilmektedir.

GZFT Analizi

Mudurligimize ait bu stratejik plan hazirlanirken GZFT Analizi yapim
calismalari beyin firtinasi, anket ve yiz yilze gorisme yolu ile Mudirligimiiz
blinyesindeki tim birimlerin goris ve oOnerileri alinarak, bu goéris ve Onerilere
paydaslardan gelen bilgilerde eklenerek olusturulmustur. Elde edilen sonuclar
asagidaki tabloda mevcuttur.

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. llgemizde smif 1. Bilgi Teknolojileri
_ ; mevcutlarmin diisiik, Alaninda egitim almis
1. Tigemizde Ozel ogretmen basina  diisen olan cok sayida
Anaokulu’nun Ogrenci sayisinin istenen personelinin bulunmasi
bulunmasi seviyede olmasi 2. Personelin  geng  ve
2. Tagimali egitim yoluyla 2. [lcemizin tiim okullarinda dinamik olmasi
tim ogrencilerin normal egitim yapilmas1 3. Béliimlerin gorev
egitime katiliminin 3, Okullarimizda disiplin dagilimmin  net  bir
saglanabiliyor olmasi olaylarmin yok denecek sekilde yapilmasi
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3. Ortaokul brans
ogretmenlerinin
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kendi istekleriyle yogun
bir  sekilde  katilim
gostermeleri

4. Tlgemizde Hayat boyu
o0grenme kapsamindaki
kurslarin ~ gesitli  ve
yaygin olmast

5. llcemizde 2  yillk
Meslek Yiiksek
Okulunun bulunmasi

6. Egitim Ogretimde
katilimi artirmaya
yonelik sosyal
yardimlar

10.

11.

kadar az olmasi

SODES kapsaminda
birgok okulumuzun
bahgesine ¢ocuk parkinin
kurulmus olmasi

Iskur vasitasiyla alman
temizlik is¢ileri nedeniyle
okullarimizda  yardimci
personel yetersizligi
yasanmamasi

Okul ve kurumlarda saglik
ve hijyen kosullarinin
istenilen diizeyde olmasi

Okullarda gbrev yapan
O0gretmenlerin, bilgi
teknolojilerine yatkin
olmalar

AB projeleri kapsaminda
Okul 0Ogretmen, yonetici
ve  Ogrencilerine  yurt
distn1  gérme imkaninin
saglanmig olmasi.

Bakanligimizin  ve 1l

Midiirligimiiziin
egitimde kaliteyi
artirmaya yonelik

projelere 6nem vermesi

Kariyer beklentilerinin
giin  gectikce  artiyor
olmast

Yiiksek Lisans, .
Universite, hizmetigi
egitim vb. yollarla
kendisini gelistiren

personel sayisinin artmasi

4. Kurumun diger
kurumlarla iletisiminin
saglikli olmasi

5. ilge MEM yéneticilerinin

olay ve durumlara
yaklagimlarinin ~ yapici
olmasi

6. Elektronik evrak
sisteminin etkin
kullanilmasi

7. Dokiiman Y onetim
Sisteminin (DYS)

kullanilmast  ve  bu
sayede zaman tasarrufu
ve iletisimde etkinlik
saglanmast

8. Kurum Internet sitesinin
stirekli giincellenmesi

9. Ilge Milli Egitim
Midirligi’niin -~ hizmet
verdigi binanin konumu
ve ulasim kolaylig1

10.ilce MEM yéneticilerinin
ulasabilir olmasi

11.11 Milli Egitim
Midiirligi ile iletisim ve
koordinasyonun  kolay
saglantyor olmasi

12.Mali kaynaklarin verimli
kullanilmast

13.Toplumun cesitli
kesimleriyle yapilan
igbirlikleri ve kuruma

saglanan katkilar

14 Miilki ve yerel
yetkililerle olumlu
diyalog ve igbirligi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1.1lcemizde bireylerin ilgi ve 1.llcemizde &gretmen, okul 1.ilge Milli Egitim
ithtiyaglarina cevap yonetici, memur vb. Midiirligi’niin kendi
verebilecek cesitlilikte sirkiilasyonunun yliksek miilkiyetinde miistakil bir
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ortadgretim okul ve program
turinin bulunmamasi

2.ilimizde Yatililhk imkanini
saglayacak pansiyon
kapasitesinin olmamasi

3.1lcemizde Ozel ilkokul,
ortaokul, ortadgretim
kurumu, MTSK vb. kurslarin
olmamasi

4 flgemizde lise
ogrencilerin  gidebilecekleri
herhangi bir 4  yillik

fakiltenin bulunmamasi

mezunu

5.Gezici tarim 1scisi
cocuklarin ¢ok sayida olmasi
nedeniyle devamsizlik

problemlerinin olmasi

6.Gezici tarim is¢ilerinin yil
icinde, il¢e icindeki, ilce
digina hareketliligi
nedeniyle, cocuklarinin
tagimali  egitim
tasinmasinda

yoluyla
karsilasilan
sikintilar

7.Suriye, Irak vb. uyruklu
yabancilarin  dil
ekonomik  sorunlar  vb.
nedenlerle okullara kayit
yaptirmaya istekli olmamasi

sorunu,

8.llcemizde okul &ncesi
egitim imkanlarinin yaygin
ve yeterli olmamasi

9.0rtadgretime geciste

okul/program cesitliligi
tanitimin ve
bilgilendirmenin yetersiz
olmas1

10.0zel egitime ihtiyaci

diizeyde olmast

2.Kadrolu Ogretmen
yetersizligi nedeniyle yliksek
oranda  tcretli  Ogretmen

gorevlendirmesinin  yapilmak
zorunda kalinmasi

3.0rtaokul ve Ortadgretim
Kurumlarinda gorev yapan
O0gretmenlerin tecriibesiz
olmast

4.Sosyal, kiiltiirel, sportif ve

bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi

5.0grenci, Ogretmen, okul
personeli ve velilerin yeterli
diizeyde kitap okuma
aligkanliginin olmamasi
6.Mezun Ogrencilerin
istthdaminin izlenmesine
yonelik caligsmalarin
yetersizligi

7.1lgemizin bazi bolgelerinde

akademik basarmin  distk
olmas.

8.Yeterli sayr ve tiirde
ortadgretim kurumunun

olmayist nedeniyle akademik

basarisi yiiksek olan
Ogrencilerin ilge disina
gitmesi

9.Kurum kiiltlirtiniin  6nemli
bir boyutu olan Kkurum
calisanlar1 arasindaki sosyal
iligkilerin yetersizligi,

10.S1k degisen egitim
programlarina dgretmenlerin
uyum sikintilari
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hizmet binasinin olmamasi

2.Halk Egitim Merkezinin
mistakil bir hizmet binasinin
olmamasi

3.1lcemizin turistik bir sehir
olmasina ragmen
Ogretmenlerin sosyal ortamda
bir
katkida bulunan bir 6gretmen
evinin olmamasi

arada bulunmasina

4.Calisan ve yararlanicilarin
agirlanmasinda
mekanin ve ara¢ gereclerin

mevcut

yetersizligi
5.Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler icin mekan
yetersizligi
flge Milli Egitim
Miidiirliigiimiizde  personel

yetersizligi ve okullarimizda
okul yoneticisi yetersizligi

6.0rtadgretim  kurumunun

sadece bir tane olmasi

7.Gegmis yillara ait veri,
bilgi ve belgelere rahat
ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme
sisteminin bulunmamasi

8.Hizmetici egitimlerin
etkinliginin istenen diizeyde
olmamasi

9.0kullarmn ihtiyaglarini
karsilamada yetersizlik (mali
yonden)




olan  bireylerin  tespitine
yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin
olmamasi

11.Hayat boyu Ogrenme
faaliyetlerinin ~ tanitiminin
yetersizligi

11.Yetenekli ogrencilerin
yeterince tesvik edilememesi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

1.0zel egitim raporu alan
Ortak Sinavlar
ikametgahlarina

ogrencilere,
sonrasinda
en yakin okula yerlesme
imkaninin saglanmis olmasi.

2.Bakanligimizin destek
Egitim Odalarinin ve Ozel

Egitim Siniflarinin
acilmasini destekleyici
yaklagimi

3.0n iki yillik zorunlu ve
kademeli egitim

4.Bakanligimizin ozel
egitimi destekleyici
politikalari

5.1lgemizin bulundugu

bolgenin iklim ve cografi
kosullarinin uygunlugu

6.Bakanligin uzaktan egitim
imkanlar1 saglamasi

7.Hayat boyu
destekleyen
politikalarin varligi

0grenmeyi
devlet

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. 12 yillik zorunlu kademeli
egitim

2. Egitimde FATIH projesi

3. Bilgi  ve iletisim
teknolojilerinin  egitim  ve
Ogretim stireglerinde
kullanilmast

4. Ortak smavlara yonelik
olarak diizenlenen
destekleme ve yetistirme

kurslarina gereken Onemin
verilmesi

Miicadele
kapsaminda

5. Bagmmllikla
Projesi
ogrencilerin
bilgilendirilmeleri

6. Ogretim programlarmin
gelistirilmesinde katilimer bir
yaklagimin benimsenmesi

7. Ozel sektorle is birligi
yapilmasina imkan veren

mevzuat dizenlemelerinin ve
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Kurumsal Kapasite

1. Bakanligin giiglii bilisim
altyapist ve elektronik bilgi
sistemlerinin ~ olmas1  ve
bunlarin  etkin  kullanimi
konusundaki ¢alismalar

2. Yenilige ve gelisime acik
insan kaynag1 bulunmasi

3.  Bakanlik teskilatinin
modern yonetim
yaklagimlarina gore
yapilandirilmasina  yonelik
calismalar

4. Ust politika belgelerinde
egitimin Oncelikli alan olarak
yer almast

5. Merkezi
biitgesinden egitime ayrilan
payin artig egiliminde olmasi

yonetim

6. Sosyal medyanin egitim

calisanlarinca kendi
aralarindaki egitimle ilgili
bilgi alis verisinde

kullaniliyor olmasi




8.Egitimin stirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal
farkindalik

9.Kitle iletisim araglarinin
yayginlagsmasi

10.1lgemizde Meslek Yiiksek
Okulunun  bulunmasi
egitimin gelismesine katk1

Ve

sunmasi

protokollerin yapilmasi

8. Genis bir paydas kitlesinin
varlig

9.Kariyer beklentilerinin giin
gectikce artiyor olmasi

10.Egitim politikalarmin
belirlenmesinde paydaslarin
goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

11. Kaliteli
ogretime  iliskin
artmasi

egitim
talebin

A%

12. ilimizde iki adet

Universitenin olmasi

13.  Sosyal yardimlasma
vakfinin  ihtiyaci  olanlara
maddi destegi

14. Iskur
okullarimizin
ihtiyacinin karsilanmasi

vb. kanallarla

hizmetli

7. Hayatin her alaninda
teknolojiye ulasilabilmesi ve
internet  yoluyla  bilgiye
aninda ulasilmasi.

8. DYS sisteminin tiim
il¢elerde kullanilmasi

9. Mal ve hizmet alma

imkanlarinin ¢coklugu.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Okul Oncesi

zorunlu egitim kapsamina

Egitimin
alimmamig olmasi

2.0kul  Oncesi  Egitimin
tasimali egitim kapsamina
alinmamis olmasi

3. Ortadgretim 6grencilerinin
ikametlerine en yakin olan

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. ilcemizin  okullarinda
Bilisim Teknoloji Siniflarinin
olmamasi veya kullanilabilir
bilgisayar kalmamasi
nedeniyle Biligim
Teknoloji atil
durumda olmas1

mevcut
Siniflarinin

2. Etkili bir yabanci dil
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Kurumsal Kapasite

1. Bakanlik biit¢esinin okul
ve kurumlarin ihtiyaclarini
karsilayacak diizeyde
olmamast

2. Atamalarda ilgemiz igin
bazi branglar i¢in yeterince
norm acilmamasi

3. llgemizde okul yapimi i¢in




okula yerlesememeleri

4. Zorunlu egitimden
ayrilmalarin onlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin
olmamasi

5. Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

6.  Ailelerin  ekonomik

sikintilart1 ve ¢ocuk is¢ilerin
olmasi

7. Velilerin ogrenci
devamsizlifi ~ konusundaki
ilgisizlikleri

8. llcemize gelen gdcler
nedeniyle ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal yonden tehdit
olusturmasi

9. Ortadgretimde okul tiirii
kontenjanlarinin ogrenci
talepleri ile uyugsmamasi

10. Ustiin yetenekli bireylerin
egitim ve Ogretimine Iliskin
politikalarin yetersizligi

egitiminin olmamasi

3. Kurumlarda izleme ve
degerlendirmenin tam olarak
yapilamamasi

4. Medyada 6gretmen imajini
olumsuz yonde etkileyen dizi
vb. yayinlarin olmasi

5. Ogretmenin itibarmin
zayiflatilmis olmasi nedeniyle
O0gretmenlerin Ogrenciler
tizerinde istedikleri diizeyde
etkin ve etkili olamamalari

6. Medyanin olumsuz etkisi
ve egitici gorevini yeterince
yerine getirememesi

7. Okullarin Ogretmen
thtiyacinin ticretli
Ogretmenlerce karsilanmasina
ithtiya¢ duyulmast

8.  Uyusturucu  kullanma
yasinin diismesi, her gegen yil
daha cok sayida Ogrencinin

uyusturucu kullantyor olmasi

9. Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig

10. Sosyal Medyada fazla
zaman harcama

11. Kdyden kente gdc
nedeniyle yogun niifus artisi
karsisinda yasanan yetersiz
egitim yatirimlari

12. Toplumda ahlaki ve
kiiltiirel yozlasmanin olmasi
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arsa  temininde
glicliikler

yasanan

4. Bakanligimiz1 ilgilendiren
mevzuatin ¢ok sik degismesi

5. Egitim politikalarinda
istikrar saglanamamis olmasi

6. Kademeler arast gegisle
ilgili smnavlarda c¢ok sik
degisiklik yapilmasi

7. 12 wyillik zorunlu ve
kademeli egitime gecisle
birlikte ortadgretim
kurumumuzda olusan derslik
yetersizligi

8.1kogretim okullarinin
ithtiyaglar1 i¢in okul odakl

0denek gonderilmemesi

9.Egitim  ve  Ogretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin

yetersiz olmast

10. Calisan personelin 6zlitk
haklarinin yetersizligi




Bir 6nceki donem olan (2010-2014) Stratejik Plani ile yeni donem (2015-2019) Stratejik
Planinda bahsedilen GZTF(SWOT) sonuglan ile ilgili ilgemizin mevcut durumu arasinda
yapilan karsilastirmada goze carpan hususlar asagida listelenmistir.

1-

Midiirligiimiiz tarafindan beyin firtinasi, anket ve yiiz ylize goriisme yolu ile
Midiirligiimiiz biinyesindeki tiim birimlerin goriis ve Onerileri alinarak, bu goriis ve
onerilere paydaslardan gelen bilgilerde eklenerek hazirlanan GZTF analizi ile 6nceki 5
yillik donemde hazirlanan GZTF analizi yiiksek oranda birebir Ortiisen hususlari
icermekle birlikte Teknolojinin kullaniminin yayginlagsmasi, 12 yillik zorunlu egitim
sisteminin etkileri, bir 6nceki donemde kazanilan tecriibelerin yeni donemde 6n plana
ciktig1 goriilmektedir.

Kurumun diger kurumlarla iletisiminin saglikli olmasi, toplumun ¢esitli kesimleriyle
yapilan igbirlikleri ve kuruma saglanan katkilar, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii binasinin
ilce merkezinde ve ulasimin kolay olmasi, ilgemizin il merkezine ve gevre ilgelere
yakin olmasi, tiim okullarimizin normal egitim yapiyor olmasi, smif mevcutlarinin
kalabalik olmamasi, okullarimizda disiplin olaylarinin yok denecek kadar az olmasi,
bir dnceki donem ile yeni donemde ortak giiclii yonler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Personelinin gen¢ ve dinamik olmasi, gelismeye ve yenilige acik olmasi, kurum
caligsanlarinin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi, bilgi teknolojileri alaninda egitim
almis olan ¢ok sayida personelinin bulunmasi, elektronik evrak sisteminin etkin
kullanilmasi, biirokratik iglemlerin diizenli yapilmasi gibi gii¢lii yonler yeni donemde
On plana ¢ikmustir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii'niin kendi miilkiyetinde miistakil bir hizmet binasinin
olmamasi, calisgan ve yararlanicilarin agirlanmasinda mevcut mekénin ve arag
gereclerin yetersizligi, Halk Egitim Merkezimizin miistakil bir hizmet binasinin
olmamasi, Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in mekan yetersizligi, okullara gonderilen
Odeneklerin yetersizligi arag-gere¢ donanmim ihtiyaclarinin yerine getirilememesi,
ortadgretim kurumunun ilgcede sadece bir tane olmasi, degisen egitim programlarina
ogretmenlerin uyum sikintilari, ilge milli egitim midiirliiglimiizde ve okullarimizda
yasanan personel yetersizligi, ailelerin Ogrencilerin egitim Ogretim faaliyetlerine
yeterli Onemi vermemesi, yetenekli Ogrencilerin yeterince tesvik edilememesi,
kurumsal ve bireysel olarak nitelikli performans degerlendirmelerinin yapilamamast,
caliganlarin performans degerlendirme kriterlerinin agik ve net olmamasi nedeniyle
0diill mekanizmasinin diizenli islemediginin diisiiniilmesi, ilge merkezi ile kdyler
arasindaki ulasim imkanlarinin yetersiz olmasi bir dnceki donem ile yeni donemde
ortak zayif yonler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tek olan ortaggretim kurumumuzun
derslik ihtiyacinin kendi biinyesinde karsilanamamasi, eski okullarin onarimlarinin
yapilmasinin yetersizligi sorunlari ise bir 6nceki donemde kalmis zayif yoniimiizdiir.
Turistik bir sehir olan ilgemizde Ogretmenevi bulunmamasi yeni donemde ortaya
cikan zayif yoniimiizdiir.

Ulkemizde egitime ayrilan payin artryor olmasi, llgemizin iklim sartlarmin elverisliligi
ve turistik bir sehir olmasi, Ilgemizde Meslek Yiiksek Okulunun varligi, dgrencilerin
suga ydnelmesine neden olabilecek gevresel etkilerin az olmasi, ISKUR vasitasiyla
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kurumlarimiza donemsel olarak verilen personel, SODES vb. projelerle ilge
egitimimize saglanan katkilar ve kazanilan deneyimler, Egitimde FATIH projesi gibi
egitimin kalitesini artiran projeler bir 6nceki donem ile yeni donemde ortak firsatlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Halkimiz arasinda Biiyiiksehir yasasi olarak bilinen
yasayla ilgemizin biiyiiksehir miilki sinirlar1 i¢ine girmesi yeni donemde ortaya ¢ikan
firsatimizdir.

5- Ortadgretim Ogrencilerinin ikametlerine en yakin olan okula yerlesememeleri, Egitim
programlarinin ve sinav sistemlerinin ¢ok sik degismesi, Egitim politikalarinda istikrar
saglanamamis olmasi, Egitimi ilgilendiren mevzuatin sik sik degismesi bir onceki
donem ile yeni donemde ortak tehdit unsuru olmasmin yaninda yeni dénemde bu
tehditlerin olumsuz etkileri artarak devam etmektedir. Okullarimizin temizlik vb. rutin
ihtiyaclari i¢in yeterli 6denek gonderilmemesi, il i¢i atamalarda pek tercih edilmeyen
bir il¢e olmasi, ilgemizde lisans egitimi veren herhangi bir fakiiltenin bulunmamasi,
atamalarda bazi branslar i¢in yeterince norm agilmamasi, tarim is¢isi ¢ocuklarinin
yogun olarak bulunmasi, okul yapimi i¢in ilgemizde arsa temininde yasanan giicliikler,
medyanin olumsuz etkisi ve egitici gorevini yeterince yerine getirememesi,
okullarimizda yasanan yogun Ogretmen sirkiilasyonu, okullarin égretmen ihtiyacinin
ticretli 6gretmenlerce karsilanmasina ihtiya¢ duyulmasi, bazi branglarda 6gretmen
ihtiyacinin ticretli 6gretmenlerle dahi karsilanamamasi, egitime giiclii destek verecek
giicli kurum, STK ve hayirseverlerin bulunmamasi bir 6nceki donem ile yeni
donemde ortak tehditler olarak karsimiza cikmaktadir. 4+4+4 olarak adlandirilan
egitim sistemine gecisle birlikte ortadgretim kurumumuzda olusan derslik yetersizligi
yeni donemde On plana ¢ikan tehdittir.

F. SORUN VE GELISIM ALANLARI

Sorun ve Gelisim Alanlar: Listesi

~ Sorun/Gelisim Alanlar Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

e Okul 6ncesi egitimde e Okuma kiiltiirti e (alisma ortamlart ile
okullasma e Zararli aliskanliklar sosyal, kiiltiirel ve

e Zorunlu egitimden e Egitimde bilgi ve sportif ortamlarin is
erken ayrilma iletigim motivasyonunu

o Kiz cocuklarinin teknolojilerinin saglayacak bigimde
egitime erigimi kullanim diizenlenmesi

o Ogrenci e [Egitim ogretim e (Calisanlarin
devamsizliklari siirecinde  sanatsal, odillendirilmesi

e Orgiin egitimde sportif ve kiiltiirel e Hizmetigi egitim
Okullagsma faaliyetler kalitesi
eksiklikleri e Okul saghig: ve hijyen e Yabanci dil becerileri
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Orgiin egitimin disina
cikan Ogrenciler
Ogrencilerin Mesleki
yoneltimlerindeki
eksiklikler

Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin
egitime erisimi

Hayat boyu
ogrenmeye katilim
Hayat boyu
O0grenmenin tanitimi

Ogretmenlere yonelik
hizmetici egitimler
Orgiin  ve yaygm
egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari
Mesleki ve teknik
egitimin, piyasa
taleplerine uyumu
Mesleki egitimde alan
dal se¢im rehberligi
Temel egitimden
ortadbgretime  gecis
sistemi
Ortadgretimden
yiiksekdgretime gecis
sistemi

Sinav odakli sistem
ve sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme
ve tanilama

Egitsel, mesleki ve
kisisel rehberlik
hizmetleri
Ogrencilere  yonelik

oryantasyon
faaliyetleri

Ustiin yetenekli
ogrencilere  yonelik
egitim Ogretim
hizmetleri basta
olmak Tlizere Ozel
egitim

Hayat boyu rehberlik
hizmeti

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve
niteligi

Isyeri beceri egitimi
ve staj uygulamalari
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi
hareketlilik

Okul ve kurumlarin
fiziki kapasitesinin
yetersizligi (Egitim
Ogretim ortamlarmin
yetersizligi)

Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Egitim, ¢alisma,
konaklama ve sosyal
hizmet ortamlarinin
kalitesinin artirilmast
Birlestirilmis simf
uygulamasi

Donatim eksiklerinin
giderilmesi
Okullardaki fiziki
durumun 6zel egitime
gereksinim duyan
ogrencilere
uygunlugu

Hizmet binalarinin
fiziki kapasitesinin
yetersiz olmast
Fiziki mekan
sikintilari

Yeni egitim
tesislerinin
olusturulmasinda
yasanan arsa
sikintilar

Egitim yapilarinin
depreme hazir olusu
Okul ve kurumlarin
biitgeleme
siireclerindeki yetki
ve sorumluluklarinin
artirilmasi
Odeneklerin etkin ve
verimli kullanimi
Alternatif finansman
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programlarina katilim

kaynaklarinin
gelistirilmesi
Okul-Aile Birlikleri
Biitcelemede illere
yerel ihtiyaglari tam
olarak hesaba
katmadan merkezi
olarak para
aktarilmast

Is ve islemlerin
zamaninda yapilarak
kamu zarar1
olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet
duygusunun
gelistirilmemesi
Mevzuatin sik
degismesi
Kurumsallik
diizeyinin
yiikseltilmesi
Kurumlarda stratejik
yonetim anlayiginin
biitiin unsurlariyla
hayata gecirilmemis
olmasi

Stratejik planlarin
uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda iist diizey
sahiplenmenin
yetersiz olmast

flce MEM i¢ ve dis
paydaslari ile etkin ve
stirekli iletigim
saglanamamasi
Basin ve yayin
faaliyetleri.

Siyasi ve sendikal
yapinin egitim
iizerinde olumsuz
etkisi

Mevcut arsivlerin
tasnif edilerek
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kullanima uygun hale
getirilmesi
Istatistik ve bilgi
temini

Hizmetlerin
elektronik ortamda
sunumu

Bilgiye erisim
imkanlariin ve
hizinin artirilmast
Teknolojik altyap1
eksikliklerinin
giderilmesi
Elektronik icerigin
gelistirilmesi ve
kontrolii

Projelerin amag-
sonug iligkisinde
yasanan sikintilar
Siyasi ve sendikal
yapinin egitime agiri
ve olumsuz
miidahalesi

Is giivenligi ve sivil
savunma

Diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi
Is siireglerinin
¢ikarilamamasi

652 KHK ve alt
diizenleyici
islemlerde yer alan
gbrev tanimlarinin
acik ve net olarak
yeniden belirlenmesi
Yetki devrinin alt
kullanicilara
yeterince
verilememesi
Kamu Hizmet
Standartlarinin
gozden gegirilerek
yeniden
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diizenlenmesi
Biirokrasinin
azaltilmasi

I¢c Denetimin
anlasilirlik-
farkindalik diizeyi
Denetim anlayisindan
rehberlik anlayisina
gecilememesi
Biitiinsel bir izleme-
degerlendirme
sisteminin kurulmasi
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G. YUMURTALIK iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJiK PLAN

MIMARISI

I.  EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
a. Egitim ve Ogretime Kattlim ve Tamamlama

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi
Ozel dgretimin payi

Il.  EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
a. Ogrenci Basarist ve Ogrenme Kazanmimlar

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.

Ogrenci

Ogretmen

Ogretim programlar1 ve materyalleri
Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
Rehberlik

Olgme ve degerlendirme

Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

b. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

i
ii.
iii.
iv.

Sektorle Isbirligi

Onceki Ogrenmelerin Tanmmasi
Hayata ve istihdama Hazirlama
Mesleki Rehberlik

c. Yabanct Dil ve Hareketlilik

Yabanci Dil Yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik

I1l. KURUMSAL KAPASITE
a. Beseri Alt Yapi

Insan kaynaklari planlamasi
Insan kaynaklar1 yonetimi
Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

b. Fiziki ve Mali Alt Yap1

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Egitim tesisleri ve alt yap1
Donatim

C. Yonetim ve Organizasyon

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1. Biirokrasinin azaltilmasi
2. s analizleri ve is tanimlar
3. Mevzuatin giincellenmesi

[zleme ve Degerlendirme
AB ye uyum ve uluslararasilagma

Iv. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
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1. Cogulculuk
2. Katilimeilik
3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
v. Kurumsal iletisim
vi. Bilgi Yonetimi
1. Hizmetlerin elektronik ortama sunumu
2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3. Veri toplama ve analiz
4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM




A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

VIiZYON

Yenilik¢i, Degisen ve Gelisen 6rnek kurum

MISYON

Turk Milli Egitimin genel ama¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda,
anayasa ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, insan merkezli
egitim anlayisiyla, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milli ve
evrensel degerleri benimseyen yiiksek karakterli ve nitelikli bireyler
yetistirmek; bunun i¢in uygun egitim ve Ogretim ortamlari

hazirlamak.
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TEMEL DEGERLER

Midiirliigiimiiziin ¢calisma felsefesini ve bu calismalara temel teskil eden degerler asagida
gosterilmistir.

Sekil-2. Temel Degerler Semasi

iireglere iliskin Temel Degerler
" Siireglere iligkin Temel Degerl
/= | Performansa liskin Temel Degerler

" Kisilere iliskin Temel Degerler
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B. STRATEJIK PLAN GENEL GORUNUMU

Tablo-14.Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik Amac-1

Mevcut imkanlari etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanarak tiim yas gruplarindan bireylerin
ilgi ve becerileri dogrultusunda egitimde firsat esitligi saglayarak egitime erisimlerini ve egitimlerini
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef-1.1

Orgiin ve yaygin egitim 6gretimin biitiin kademelerinde tiim yas gruplarinda bireylerin egitime
katilimin1 artirmak.

Stratejik Amac-2

Her diizeydeki bireye bilgi, beceri, olumlu tutum ve davramslar1 kazandirarak; kendisine giivenen,
yeniliklere acik, girisimci, iletisime ve 0grenmeye acik, 6grenmeyi 0grenen, sorumluluk sahibi
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef-2.1

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef-2.2

Piyasalarin talep ettigi bilgi ve becerilere sahip bireyler yetistirerek, bireylerin istthdam
edilebilirliklerini arttirmak.

Stratejik Hedef-2.3

Egitimde ¢agdas yontemlerle 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerini arttirarak, uluslararasi ig
ve sosyal yasamda aktif bireyler yetistirmek.

Stratejik Amag-3

Ilcemizin insan kaynaklari, fiziki ve mali donanmimuin iyilestirerek, bilgi teknolojilerinin kullaniminin
ve kurumsallasmanin iist diizeye ¢ikarilmasi suretiyle kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef-3.1

Okullarimizda goérev yapan dgretmenlerin ilgemizde yapilacak hizmet i¢i egitim planlart ile
Ogretmen niteligini yiikselterek egitim dgretim kalitesinin arttirilmasi ve agilan bu faaliyetlere
ogretmenlerin katiliminin artirilmasi.

Stratejik Hedef-3.2

Ilgemizde bulunan okul ve kurumlarin fiziki kosullarmnin iyilestirilmesi, egitime katilimin
artmasini saglayacak birer adet Meslek Lisesi ve Bagimsiz Anaokulunun yapilmasi

Stratejik Hedef-3.3

Okul ve Kurumlarimizda biirokrasinin azaltilarak, ¢ogulcu katilimet hesap verilebilir ve seffaf
bir yonetim anlayisinin uygulandigi bir y6netim yapisini plan donemi sonuna kadar
olusturmak.
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C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

Sekil-3.Temalar ve Alt Bashklari

> Egitim ve Ogretime Katiim

Ogrenci Basarisi ve Ogren
Kazanimlari
> Egitim-Ogretim ile Istihdam
Iliskisinin Gelistirilmesi
Yabanci Dil ve Hareketlilik

s 3

Beseri Altyap:
> Fiziki ve Mali Altyapi
Yonetim ve Organizasyon

O
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1-EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac-1:

Mevcut imkanlar etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanarak tiim yas gruplarindan
bireylerin ilgi ve becerileri dogrultusunda egitimde firsat esitligi saglayarak egitime erisimlerini ve
egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef-1.1:

Orgiin ve yaygin egitim Ogretimin biitiin kademelerinde tiim yas gruplarinda bireylerin
egitime katilimini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Bireylerin katiliminin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda
sunulmasi hedeflenmektedir. 2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine
sahip tilkeler grubunda 25 yas ustii niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu
grupta yer alan Tiirkiye’de bu stire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi
beklentisi ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin iistiinde olmasina ragmen egitim siiresi
acisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme endeksi ¢ok yiiksek
olan {ilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi ¢ok yiiksek insani
gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tirkiye’de bu oran %14,1°dir. Hayat boyu
o0grenmeye katilim oranit 2006 yilinda %1,8’den 2013 yilinda %4’e yiikselmis olmasina ragmen
Avrupa Birligi tilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin oldukca gerisindedir.

Tim bireylerin egitime erisimlerinin artirilmasi ve bu konuda firsat esitligi saglanmasinin
Onemi giin gegtikce daha iyi kavranmaktadir.

[Ikdgretimde okullasma oranlari, dzellikle zorunlu egitim sayesinde yiikselmistir. Ancak,
iist egitim kademelerinde okullagsma oranlar1 da azalmaktadir. Tiirkiye geneline benzer bigimde
Yumurtalik’ta, ortaokul ve ortadgretimde net okullagsma oranlari, ilkokula gore diisiiktiir. 4+4+4
olarak bilinen 12 yillik kademeli zorunlu egitim sisteminin getirilmesiyle Ontimiizdeki yillarda
ortadgretimde okullasma oranlarinin yiikselecegi ve egitime erisimin artacagi dngdrilmektedir.

Yumurtalik ilgemizde okul dncesi egitime erisim oranlari ise Adana ortalamasina gore
disiiktiir. Okul Oncesi egitimin c¢ocuklarin becerilerinin  gelistirilmesi ve sonraki egitim
kademelerine hazirlanmalarina temel teskil ettigi diisiiniildiigiinde Ilgemizde 6niimiizdeki yillarda
bu alana daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir.

Hedefin gerceklesmesiyle, 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarinin ve hayat
boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin
cogalmasi, ozel ogretim kurumlarinin payinin artmast beklenmektedir.
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Performans Gostergeleri 1.1:

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef

2013 2014 2019
PG| 1.1.1 |Ortalama Egitim Siiresi - 6,73 9
PG| 1.1.2 | ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarm orani (%) - 77,58 90
Okul Oncesi (4-5 yas net) 33,90 35,60 70

Ilkokul 94,00 93,60 100

PG| 1.1.3 |Net Okullasma Orani Ortaokul 99.10 99.60 100

Ortadgretim - 34,70 100

PG| 1.1.4 |Zorunlu Egitimde net okullasma orani (%) 96,55 75,96 100
Orgiin egitimde 10 giin ve [lkokul - 14,71 3
PG| 1.15 |iizeri devamsiz 6grenci orani Ortaokul - 26,18 7
(%) Ortadgretim - 30,13 20

Egitim ve 6gretimden erken IIkokul - 0.22 0,20

PG| 1.1.6 Ortaokul - 0,85 0,60

ayrilma orani (%) T

Ortadgretim - 3,63 2,00

PG| 1.1.7 |Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orant (%) 6,95 5,33 4,00
PG| 1.1.8 |Ozel Ogretimin Pay1 | Okul Oncesi - - 20
PG| 1.1.9 |Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 6 7 8
PG| 1.1.10 |Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oran1 (%) 85 90 95
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Stratejiler 1.1

1 Okul 6ncesi 6grenim cagindaki ¢ocuk sahibi ebeveynlere Temel Egitim Hizmetleri Bolimii DHB
okul dncesi egitim ve 6gretimi tesvik edici seminerler SGHB
verilecektir.

2 Okullagma oranlarinin diigiik oldugu mahallelerde egitimin Ortadgretim Hizmetleri Bolimii DOHB
onemi hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. MTEHB

OERHB
TEHB
SGHB

3 Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik Hayat Boyu MTEHB
sektor ve ilgili taraflarla Ogrenme
is birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki Hizmetleri
kurslarin gesitliligi Bolimii
ve katilimci sayisi artirilacaktir.

4 Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimler ve sivil Destek Hizmetleri Boliimii DOHB
toplum kuruluslariin MTEHB
rol almasin1 saglayacak projelerle bu alandaki is birligi OHB
artirilacaktir. OERHB

TEHB
SGHB

5 Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢imlerinde sonradan Temel Egitim DOHB
karsilasilabilecek sorunlarin Hizmetleri MTEHB
oniline gegmek amaciyla veli ve 6grencilerin Boliimi OERHB
bilgilendirilmesine yonelik OOKHB
caligmalarin kapsami artirilacaktir. TEHB

6 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizli 0Z DOHB
ve okuldan erken Hizmetleri MTEHB
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ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. Bolimii OERHB
OOKHB
TEHB
SGHB
7 Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1i ve  Hayat Boyu DOHB
hayat boyu Ogrenme MTEHB
ogrenime erisim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik Hizmetleri OHB
olusturulacaktir. Boliimii OERHB
OOKHB
TEHB
8 Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara  Hayat Boyu DOHB
erigsim imkanlari Ogrenme MTEHB
ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. Hizmetleri OHB
Boliimii OERHB
OOKHB
TEHB

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:
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Stratejik Amac-2:

Her diizeydeki bireye bilgi, beceri, olumlu tutum ve davranislar1 kazandirarak; kendisine giivenen, yeniliklere agik, girisimci, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6grenmeyi 6grenen, sorumluluk sahibi bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef-2.1:

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artiracak, kendilerini ruhsal ve fiziksel yonden siirekli gelistirecek faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

[limizde ve ilgemizde bireylerin egitim sisteminde kaldiklar1 siireleri uzatmanin yaninda egitimde kalitenin yiikseltilmesi yoniinde yapilan
caligmalarin stireklilik kazanmasi gerekmektedir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi, bireylerin
potansiyellerinin a¢iga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari
diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmast hedeflenmektedir.

[l MEM tarafindan Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine katilan okul/kurum sayilarini artirmak icin tesvik edici faaliyet ve
projeler diizenlenmekte olup bunun takibi ve degerlendirmesi Miidiirliiglimiiz tarafindan yapilmaktadir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili

bireylerin yetismesine imkan saglanacagi diistiniilmektedir.
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Performans Gostergeleri 2.2

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
2013 2014 2019
5.Sif 67,86 68,61 80
6.Smif 64,34 65,21 80
7.Smif 64,56 65,00 80
PG | 2.1.1 | Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar 8.S11f 66,45 68,61 80
9.Smif 56,89 58,43 80
10.S1mif 64,39 72,01 80
11.Sinif 76,06 71,54 80
12.Smif 80,39 83,70 85
Ilkokul - 47,66 100
PG (212 Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor
=% | alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) | Ortaokul - 45,15 100
Ortadgretim - 69,87 100
Tkokul i 4 50
PG |2.1.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortaokul i 5 50
Ortadgretim ) - 15
PG | 2.1.4 | Onur veya Iftihar belgesi alan grenci oran1 (%) lkogretim - 7,36 15
Ortadgretim 11,11 17
———— s ————
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. . . o ) [kogretim - 14 40
PG | 2.1.5 | Takdir veya Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Orant Ortadgretim - 165 45
9.Sin1f 24 15 5
) 10.Smuif 9 8 25
. 0
PG | 2.1.6 | Ortadgretimde Sinif Tekrar Orani(%) 11.Siuf 0 1 05
12.Smf 0 0 0,1
Ortaokul ) 0,34 0,1
PG | 2.1.7 | Disiplin cezast/yaptirim uygulanan 6grenci orani (%)
Ortadgretim i 6,62 1,8
PG | 2.1.8 | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayis1 1 2 8
PG | 2.1.9 | Beslenme Dostu okul sertifikasina sahip okul sayisi 1 1 8
E— = —
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Stratejiler 2.1

09 Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 g6z niine Olge Degerlendirme ve Smav [lge MEM Béliimleri
alinarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme Hizmetleri Bolimii
kurslar1 yayginlagtirilacaktir.

10 Okuma kiiltiirlinlin erken yaslardan baglayarak Temel Egitim DOHB
yayginlastiriimasi Hizmetleri Bolimii MTEHB
amaciyla caligmalar yapilacaktir. HBOHB

OERHB
OOKHB
DHB

11 Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve  Mesleki Teknik Egitim DOHB
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler Hizmetleri Boliimii SGHB
yapilacaktir. OERHB
Okullarin bu konularda degerlendirmelere katilmalar1 ve OOKHB
sertifika TEHB
almalar1 desteklenecektir. OHB

12 Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri ~ Strateji Gelistirme DOHB
yapilacaktir. Hizmetleri Bolimii MTEHB

HBOHB
OERHB
OOKB
TEHB
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Stratejik Hedef-2.2:
Piyasalarin talep ettigi bilgi ve becerilere sahip bireyler yetistirerek, bireylerin istihdam edilebilirliklerini arttirmak.
Hedefin Mevcut Durumu:

Piyasanin ihtiya¢ duydugu beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek, bu bireylerin istihdam
edilebilirligini artirmak hedeflenmistir. Mesleki ve teknik egitim, sanayinin ara eleman ihtiyacini karsilamaya yonelik meslege 6zgii bilgiler
sunarak genglerin potansiyellerini gelistirmelerini ve daha donanimli olarak isglicii piyasasina girmelerini hedeflemektedir. Bu hedefler
dogrultusunda, oncelikle mesleki ve teknik egitimin altyap1 sorunlarinin giderilmesine ve egitim sisteminin kalitesini artirict diizenlemeler
yapilmasina gereksinim duyulmaktadir. Hedefin gergeklestirilmesiyle, egitim ve istthdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasini talep ettigi
beceriler ile uyumlu, yenilikgi, yaratici ve girisimci bireylerin yetismesi ve oOnceki Ogrenmelerin tanindigit bir sistem olusturulmasi
beklenmektedir.

Performans Gostergeleri 2.2

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
2013 2014 2019
PG | 221 | Sektorlerle is birligi protokolleri kapsaminda egitim alan birey sayist - 60 100
E— —
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Stratejiler 2.2

13 Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuar Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri HBOHB
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve is giicii Bolimii
piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde
rehberlik etmeleri saglanacaktir.
14 Staj Calismalar1 daha verimli hale getirilecektir. Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri HBOHB
Bolimii
15 Ortadgretim kurumlar 6grencilerine yonelik mezun olduktan Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri HBOHB
sonra istihdam edilebilirliklerine yonelik seminer Bolimi
verilecektir.
16 Onceki dgrenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey ~ Hayat Boyu Ogrenme MTEHB
sayist Hizmetleri Bolimii
artirilacaktir.
E— s ————
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Stratejik Hedef-2.3:

Egitimde ¢agdas yontemlerle 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerini arttirarak, uluslararasi is ve sosyal yasamda aktif bireyler yetistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi, uluslararasi hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlardan biridir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Yabanci
dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarrmizda ¢oklu ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi igin DynED
Ingilizce Dil Egitimi Sistemi bulunmaktadir. Sistem, dgrencilerin ¢evrimigi veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve smifta
ogretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir.

Performans Gostergeleri 2.3

PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
2013 2014 2019
PG | 2.3.1 | Uluslaras1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 0 5
PG | 2.3.2 | Uluslar arasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 0 0 10
PG | 2.3.3 | Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 68,44 70,01 80
PG 234 AB Egitim ve Genglik programlar1 kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje 0 0 1
basvuru sayisi
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Stratejiler 2.3

17 Ogretmenler ve dgrencilerin uluslar arasi projelere Strateji Gelistirme Hizmetleri DOHB
katilimlar tesvik edilecek ve desteklenecektir. HBOHB
MTEHB
OHB
OERHB
OOKHB
TEHB
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3-KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI:
Stratejik Amag-3:

Ilgemizin insan kaynaklari, fiziki ve mali donanmimmi iyilestirerek, bilgi teknolojilerinin kullanimmin ve kurumsallasmanin iist diizeye
cikarilmasi suretiyle kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Strateji Hedef-3.1:

Okullarimizda goérev yapan Ogretmenlerin ilgemizde yapilacak hizmet i¢i egitim planlar ile 6gretmen niteligini yiikselterek egitim Ogretim

kalitesinin arttirilmasi ve agilan bu faaliyetlere 6gretmenlerin katiliminin artirilmas.

Hedefin Mevcut Durumu:

Kurum ve kuruluglarin gorev alanina giren konularda faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi ve nitelikli hizmet iiretebilmesi
igin giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin beseri altyapisinin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir. Hedefin gerceklestirilmesi ile ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin insan kaynaklarinin mesleki gelisiminde siirekliligin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar
dogrultusunda gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.1

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
2013 2014 2019

O b Tlkokul 21 20 16

PG | 3..q | (Eretmen basina  Faaohul 17 21 16
diigen dgrenci sayist —

Ortadgretim 20 30 15

PG | 3.1.3 | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 4,6 3,2 10

PG | 3.1.4 | YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren personel orani (%) - 0,6 3

PG | 3.1.5 | Okul/Kurumlarca asil yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani (%) 35 37 90

PG | 3.1.6 | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant (%) 7,5 7,5 5

PG | 3.1.7 | Norm kadro doluluk oran1(%) 77,9 77,9 95
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Stratejiler 3.1

18 Ilgemizde Ogretmenlere yonelik Hizmet igi Faaliyetler Insan Kaynaklari Ilge MEM Béliimleri

acilacaktir. Yonetimi Hizmetleri
Bolimii

19 Hizmetici egitim faaliyetleri, zaman ve yer agisindan Insan Kaynaklari [lge MEM Béliimleri

yapilacak maliyet analizleri dikkate alinarak planlanacaktir.  Ydnetimi Hizmetleri
Bolimii

20 Hizmetigi egitim faaliyetlerinde maarif miifettisleri, milli Insan Kaynaklar Illge MEM Béliimleri
egitim uzmanlar gibi Yonetimi Hizmetleri
kariyer meslek mensuplari ile alaninda yetkin diger Bolimi
personelin gorevlendirilmesi
esas alinacaktir.

21 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu Insan Kaynaklari fllge MEM Béliimleri
gecerli sertifikalar ve Yonetimi Hizmetleri
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Boliimii

22 Ilge MEM calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu Insan Kaynaklari Ilce MEM Béliimleri
artirmaya yonelik ¢aligmalar Yonetimi Hizmetleri
yapilacaktir. Boliimii

23 Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin Insaat ve Emlak Ilce MEM Béliimleri
egitim ve 0gretime Hizmetleri Bolimii
erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef-3.2:

flgemizde bulunan okul ve kurumlarm fiziki kosullarmin iyilestirilmesi, egitime katilimimn artmasimi saglayacak birer adet Meslek Lisesi ve
bagimsiz Anaokulunun yapilmasi.

Hedefin Mevcut Durumu:

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hizmet alan1, Yumurtalik Kaymakamlig1 binasinda bulunmakta olup ihtiyaca cevap verememektedir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin
desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligi ve verimliligin saglanmasi amaglanmuistir.

FATIH projesi kapsaminda hedeflenen okullardan internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul 2013 ve 2014
yillarinda bulunmamakta olup 2019 yilina kadar hedeflenen okullarin tamaminda is ve islemlerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

2019 yili sonunda birer adet Meslek Lisesi ve bagimsiz Anaokulu yapilmasi planlanmakta olup hedeflerin gergeklesmesiyle fiziki
kapasitenin gelistirilmesi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1 ve hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi beklenmektedir.
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Performans Gostergeleri 3.2

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
2013 2014 2019
: ) Tlkokul 13 13 13
PG| 321 ?gerr:llllckl ts’:%‘f‘ disen ' Ortaokul 28 25 20
Ortadgretim 37 31 26
PG | 322 Ikili egitim yapan okul | Temel Egitim 0 0 0
" | oran1 (%) Ortadgretim 0 0 0
PG | 3.2.3 | Spor salonu olan okul oran1 (%) 0 0 9)
PG | 3.2.4 | Cok amagl salon veya konferans salonu olan okul oran1 (%) 0 4,76 9,50
PG | 3.2.5 |Kiitiiphanesi olan okul orani (%) 0 10,00 45
PG| 326 Dve'p‘rem .tahkika‘u sonucu gﬁf;l.endir?lme gerekliligi tespit edilen 0 0 100
egitim binalarindan gilinlendirilmesi yapilanlarin orani (%)
PG| 327 Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya kurum 0 100
orani (%)
PG | 3.2.8 | Ozel dgretim tesviki kontenjanlarmin kullanilma orani (%) 0 0 100
PG| 329 Hedeflenen okullardan internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta 0 0 100
kurulumu tamamlanan okul orani (%)
E— s ————
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Stratejiler 3.2

24 Okul bahgeleri,0grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Insaat ve Emlak Hizmetleri DHB
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde Bolimii
diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

25 Ilgemiz Okul ve kurumlarinda ¢alisma alanlarinin fiziki Destek Hizmetleri Boliimii IEHB
kapasitesi gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap
verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
yonelik alanlar olusturulacaktir.

26 Okul ve kurumlarn fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag Destek Hizmetleri IEHB
duyan bireylerin Boliimii OERHB
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek
egitim odalari
yayginlastirilacaktir.

27 Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, Insaat ve Emlak TEHB
laboratuvar, spor salonu ve Hizmetleri Bolimii OHB
bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar MTEHB
tarafindan kullanilabilmesi DOHB
saglanacaktir. OERHB

HBOHB
DHB

28 Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile Ingaat ve Emlak SGHB
giiclendirmesine yonelik ¢aligmalar Hizmetleri Bolimii
hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir.
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Stratejik Hedef-3.3:

Okul ve Kurumlarimizda biirokrasinin azaltilarak, ¢ogulcu katilimc1 hesap verilebilir ve seffaf bir yonetim anlayisinin uygulandigi bir yonetim
yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin kurumsal yapis1 ve ydnetim organizasyonunun, gelismis iilkelerde benimsenen cagdas yaklasim

ilkeleri c¢ercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir. 652 sayilt KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir.
Midiirligiimiiz, bagli tiim okul/kurumlarin hizmet standartlar1 kurumlarin kendi resmi internet sayfalarinda yaymlanmistir. Hedefin
gerceklesmesiyle, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan
“cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin yonetim yapisinin
biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.3

PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Hedef
2013 2014 2019
PG 58 II.Qe MEM bilgi @diptpe sistemleripden yararlanicilarin memnuniyet orani (%) ) i 95
1 | (Internet Sitesi, Iletisim Modiilleri ve ALO 147)
PG 3.3. Hg{e MEM Elektronik ortamlarina ulasan sikayet say1s1 ) 8 5
2 | (Bilgi Edinme Kanunu, BIMER, Alo 147 vb)
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Stratejiler 3.3

29 Ilge MEM bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen ~ Hukuk Biirosu llge MEM Béliimleri
konularin analizi yapilarak talep edilen bilgiler kamuoyu ile
diizenlik olarak paylasilarak miikerrer bilgi taleplerinin
azalmas1 saglanarak memnuniyet orani artirilacaktir.
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME




Tablo-15.2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK AMACLAR — MALIYETI (TL) ORAN (%)
HEDEFLER
STRATEJIK AMAC 1 12.071.950,00 23,35
Stratejik Hedef 1.1 12.071.950,00 23,35

STRATEJIK AMAC 2 13.902.130,00 26,89
Stratejik Hedef 2.1 9.848.850,00 19,05
Stratejik Hedef 2.2 1.230.160,00 2.38
Stratejik Hedef 2.3 2.822.820,00 5,46
STRATEJIK AMAC 3 23.844.040,00 46,12
Stratejik Hedef 3.1 5.986.860,00 11,58
Stratejik Hedef 3.2 9.957.420,00 19,26
Stratejik Hedef 3.3 7.899.760,00 15,28
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 49.818.120,00 46,12
Genel Yénetim Giderleri 1.881.880,00 96,36
Toplam Plan Maliyeti 51.700.000,00 100,00

NOT: Toplam plan maliyeti, 6deneklerde yillik %8’lik artis olacagi varsayimi ile elde edilmistir.
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




5.1. Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin, planda ortaya konulan stratejik hedeflerin performans
planlariyla gerceklesme durumunun sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarin amag¢ ve hedeflere karsilagtirilmasi, soz
konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme ve degerlendirme
caligmalarina stratejik planin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle, performans programlari
hazirlanarak baslanacaktir.

izleme siirecinde, her yil izleme ve faaliyet raporlarina dayali olarak degerlendirme calismasi
yapilacaktir. Bu siirecte hedeflere ulasma diizeyleri miidiirliiglimiiz strateji biriminde olusturulacak
izleme ve degerlendirme ekibi tarafindan alti ay ve yillik periyotlarla yapilacaktir. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde bazi hedeflerin ¢ok diisiik veya yiiksek kaldigi, bazi hedeflerin
gecersiz ve soyut oldugu, gercekei olmadigi, bazi hedeflerin anlamini yitirdigi veya bazi yeni
hedeflerin belirlenmesi gerektigi anlasilirsa iki yildan sonra, li¢lincii yilin basinda revizyona
gidilecektir. Degisiklikler; stratejik hedefleri yeniden tanimlama, hedef degerlerin degistirilmesi,
hedef islerin bitis tarihlerinin degistirilmesi ve hedeflerin ifade edis bi¢ciminin degistirilmesi
seklinde olacaktir.

Stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumunun takibi, ilge milli egitim
miidiri ve ilgili sube miidirii ve AR-GE’den sorumlu memurlar tarafindan yapilir. Bu konuda
hiyerarsik bir sorumluluk sz konusudur. izleme 6ncelikle ilgili memurlar tarafindan yapilacaktir.

5.2.Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plant uyarmnca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri igeren izleme-degerlendirme raporu ile faaliyet raporu ile hazirlanacaktir. izleme-
degerlendirme raporlar1 alt1 aylik, faaliyet raporlar1 yillik periyotlar halinde hazirlanacaktir. Planin
izleme-degerlendirme raporlarinda asagidaki form 6rnegi kullanilacaktir.
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Stratejiler 1.1 2015-2019 STRATEJIK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI LISTESI

1 Okul 6ncesi 6grenim cagindaki ¢ocuk sahibi ebeveynlere Temel Egitim Hizmetleri Bolimii DHB
okul dncesi egitim ve 6gretimi tegvik edici seminerler SGHB
verilecektir.

2 Okullagma oranlarinin diigiik oldugu mahallelerde egitimin Ortadgretim Hizmetleri Bolimii DOHB
onemi hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. MTEHB

OERHB
TEHB
SGHB

3 Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik Hayat Boyu MTEHB
sektor ve ilgili taraflarla Ogrenme
is birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki Hizmetleri
kurslarin gesitliligi Bolimii
ve katilimci sayisi artirilacaktir.

4 Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimler ve sivil Destek Hizmetleri Boliimii DOHB
toplum kuruluslariin MTEHB
rol almasin1 saglayacak projelerle bu alandaki is birligi OHB
artirilacaktir. OERHB

TEHB
SGHB

5 Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢imlerinde sonradan Temel Egitim DOHB
karsilasilabilecek sorunlarin Hizmetleri MTEHB
oniline gegmek amaciyla veli ve 6grencilerin Boliimi OERHB
bilgilendirilmesine yonelik OOKHB
caligmalarin kapsami artirilacaktir. TEHB

6 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizli 0Z DOHB
ve okuldan erken Hizmetleri MTEHB
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ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. Bolimii OERHB
OOKHB
TEHB
SGHB
Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1i ve  Hayat Boyu DOHB
hayat boyu Ogrenme MTEHB
ogrenime erisim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik Hizmetleri OHB
olusturulacaktir. Boliimii OERHB
OOKHB
TEHB
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara  Hayat Boyu DOHB
erigsim imkanlari Ogrenme MTEHB
ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. Hizmetleri OHB
Boliimii OERHB
OOKHB
TEHB
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Stratejiler 2.1

09 Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 géz 6niine Olge Degerlendirme ve Smav Ilge MEM Béliimleri
alinarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetigtirme Hizmetleri Bolimii
kurslar1 yayginlastirilacaktir.

10 Okuma kiiltiirlinlin erken yaslardan baglayarak Temel Egitim DOHB
yayginlastiriimasi Hizmetleri Bolimii MTEHB
amaciyla caligmalar yapilacaktir. HBOHB

OERHB
OOKHB
DHB

11 Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ~ Mesleki Teknik Egitim DOHB
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler Hizmetleri Bolimii SGHB
yapilacaktir. OERHB
Okullarm bu konularda degerlendirmelere katilmalar1 ve OOKHB
sertifika TEHB
almalar1 desteklenecektir. OHB

12 Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri ~ Strateji Gelistirme DOHB
yapilacaktir. Hizmetleri Boliimii MTEHB

HBOHB
OERHB
OOKB
TEHB
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Stratejiler 2.2

13 Sektorle igbirligi yapilarak atolye ve laboratuar Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri HBOHB
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve is giicli Bolimii
piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde
rehberlik etmeleri saglanacaktir.
14 Staj Caligmalar1 daha verimli hale getirilecektir. Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri HBOHB
Bolimii
15 Ortadgretim kurumlar 6grencilerine yonelik mezun olduktan Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri HBOHB
sonra istihdam edilebilirliklerine yonelik seminer Bolimi
verilecektir.
16 Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey ~ Hayat Boyu Ogrenme MTEHB
sayi1s1 Hizmetleri Boliimi
artirilacaktir.
E— s ————
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Stratejiler 2.3

17 Ogretmenler ve dgrencilerin uluslar arasi projelere Strateji Gelistirme Hizmetleri DOHB
katilimlar tesvik edilecek ve desteklenecektir. HBOHB
MTEHB
OHB
OERHB
OOKHB
TEHB
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Stratejiler 3.1

18 Ilgemizde Ogretmenlere yonelik Hizmet igi Faaliyetler Insan Kaynaklari Ilge MEM Béliimleri

acilacaktir. Yonetimi Hizmetleri
Bolimii

19 Hizmetici egitim faaliyetleri, zaman ve yer agisindan Insan Kaynaklari [lge MEM Béliimleri

yapilacak maliyet analizleri dikkate alinarak planlanacaktir. ~ Yo6netimi Hizmetleri
Bolimii

20 Hizmetigi egitim faaliyetlerinde maarif miifettisleri, milli Insan Kaynaklar Illge MEM Béliimleri
egitim uzmanlar gibi Yonetimi Hizmetleri
kariyer meslek mensuplari ile alaninda yetkin diger Bolimi
personelin gorevlendirilmesi
esas alinacaktir.

21 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu Insan Kaynaklari fllge MEM Béliimleri
gecerli sertifikalar ve Yonetimi Hizmetleri
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Boliimii

22 Ilge MEM calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu Insan Kaynaklari Ilce MEM Béliimleri
artirmaya yonelik ¢aligmalar Yonetimi Hizmetleri
yapilacaktir. Boliimii

23 Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin Insaat ve Emlak Ilce MEM Béliimleri
egitim ve 0gretime Hizmetleri Bolimii
erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.
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Stratejiler 3.2

24 Okul bahgeleri,6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Insaat ve Emlak Hizmetleri DHB
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde Bolimii
diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

25 Ilgemiz Okul ve kurumlarinda ¢alisma alanlarinin fiziki Destek Hizmetleri Boliimii IEHB
kapasitesi gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap
verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
yonelik alanlar olusturulacaktir.

26 Okul ve kurumlarn fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag Destek Hizmetleri IEHB
duyan bireylerin Boliimii OERHB
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek
egitim odalari
yayginlastirilacaktir.

27 Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, Insaat ve Emlak TEHB
laboratuvar, spor salonu ve Hizmetleri Bolimii OHB
bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar MTEHB
tarafindan kullanilabilmesi DOHB
saglanacaktir. OERHB

HBOHB
DHB

28 Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile Ingaat ve Emlak SGHB
giiclendirmesine yonelik ¢aligmalar Hizmetleri Bolimii
hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir.
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29 Ilge MEM bilgi edinme sistemleri vasitastyla bilgi istenilen ~ Hukuk Biirosu llge MEM Béliimleri
konularin analizi yapilarak talep edilen bilgiler kamuoyu ile
diizenlik olarak paylasilarak miikerrer bilgi taleplerinin
azalmas1 saglanarak memnuniyet orani artirilacaktir.
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YUMURTALIK iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIiRME RAPORU

TEMA

Stratejik Amag
i,

Stratejik Hedef 1.1:

[zleme

Faaliyet/Projeler Degerlendirme
Faaliyetin Faaliyetten Olgme yontemi Performans Tamamlan-
Faaliyet/Projeler Baglama ve 50fUm|_U_ Maliyeti ve raporlama Gésteroeleri Faaliyetin durumu mama Oneriler
Bitis Tarihi | Kurum/Birim siiresi ostergeleri nedeni
IKisi

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi
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